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Uvod

Kazda vlada zodpoveda za prijimanie politickych rozhodnuti, ktoré by mali prispiet k zlepSeniu kvality
Zivota a vybudovaniu konkurencieschopného podnikatelského prostredia. Rozhodovanie zaloZené na
dokazoch vedie k politickym rozhodnutiam, pomocou ktorych sa Gc¢innejsie dosiahnu Zelané vysledky.

Posilnit analytické jednotky vo vsetkych kltGcovych Gstrednych organoch je Gloha statnej spravy, ktoru
si v stilade s odporicaniami OECD zadefinovala vlada vo svojom programovom vyhlaseni. V roku 2016
doslo ku vzniku novych organizaénych Gtvarov, na mnohych Ustrednych organoch statnej spravy, ktoré
vykonavaju analyticku ¢innost.

Nasledovné organy Statnej spravy maju v organizacnej struktlre osobitné Gtvary, ktoré maja charakter
analytickych jednotiek:

e Urad vlady SR (Institat pre stratégie a analyzy)

e Ministerstvo hospodarstva SR (Centrum pre hospodarske otazky)

e Ministerstvo financii SR (Institat finan¢nej politiky, Utvar hodnoty za peniaze)

e Ministerstvo dopravy a vystavby SR (Institat stratégie)

e Ministerstvo vnitra SR (Analyticko-metodicka jednotka verejnej spravy)

e Ministerstvo spravodlivosti SR (Analytické centrum)

e Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR (Odbor analyz, Instit(t socialnej politiky)
e Ministerstvo Zivotného prostredia SR (Institut environmentalnej politiky)

e Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (Institat vzdelavacej politiky)

e  Ministerstvo zdravotnictva SR (Institut zdravotnej politiky)

Material vypracovany na Ministerstve vnatra SR z roku 2015 (Analyza sti¢asného stavu v oblasti
procesov, kompetencii a systému riadenia organizacii verejnej spravy) odpori¢a budovat a
posilfovat analytické Gtvary v dvoch fazach. Prva faza - posilnit analytické Gtvary na vsetkych
ministerstvach, kde sG uz zriadené, predovsetkym na hlavnych ekonomickych a socidlnych
ministerstvach. Druha faza - vybudovat a posilnit analytické jednotky na vsetkych ostatnych
ministerstvach. V odporacaniach sa kladie déraz na zabezpecenie implementacie poZadovanych
standardov s dorazom na konzistentné metodické postupy, kvalitu vystupov, rovnaké pracovné
podmienky a zabezpecenie ludskych zdrojov. KllUcové je aj vymedzenie kompetencii analytického
Utvaru vratane zodpovednosti za konkrétne vystupy. V stcasnosti dochadza k realizacii obidvoch faz.

Genéza analytickych jednotiek na Slovensku

Rok 1999

K najstarsim analytickym jednotkdm na Slovensku patri Institat finanénej politiky (IFP). Do roku 2003
sa spolupodielal na ¢innostiach MF SR v oblasti makroekonomického prognézovania. Za velky
nedostatok sa v tomto obdobi povaZovala nedostatocnd organizaéna struktira a zld komunikacia
medzi expertmi a verejnostou. ZlepsSenie situacie nastalo v roku 2004 v ramci reformy riadenia
verejnych financii 2003 - 2004, pricom po jeho ukonceni sa IFP stal centrdlnou jednotkou na
vypracovanie makroekonomickych prognéz a nasledne viacro¢ného fiskadlneho ramca. Reforma
zaroven posilnila institucionalne vazby IFP s rozpoctovou a danovou sekciou MF SR, Statnou
pokladnicou a Agenturou pre riadenie dlhu a likvidity, NBS a inymi prislusnymi institGciami. Zaroven



si IFP vyvinul vlastny modelovy aparat pre analyzu a prognézu makroekonomického a fiskalneho ramca,
ako aj pre odhad darnovych prijmov.

V sUcasnosti je IFP zloZzené z troch odborov. Odbor makroekonomickych analyz a prognéz predpoveda
a analyzuje vyvoj slovenskej ekonomiky, napr. rast HDP, inflaciu, ¢i nezamestnanost. Odbor danovych
prijmov a fiskalnych analyz predpoveda a analyzuje prijmy verejnych rozpoctov (najmé dane a odvody),
zaoberd sa fiskalnou politikou, verejnymi financiami a ich dlhodobou udrzatelnostou. Odbor
Strukturalnych a vydavkovych politik sa venuje vydavkom a strukturalnym politikam, napriklad skolstvu,
zdravotnictvu ¢i Zivotnému prostrediu, z pohladu MF SR. Poslanim IFP je poskytovat spolahlivé
makroekonomické a fiskalne analyzy a progndzy pre slovenskd vladu ako i verejnost a participovat na
tvorbe politik ministerstva financii.

Vzhladom na histoériu, charakter prace a zastreSovanu problematiku patri IFP, z hladiska poctu a
Struktdry zamestnancov, k najlepsie vybavenym v ramci vsetkych analytickych jednotiek. Z celkového
poctu 27 zamestnancov sa analytickej ¢innosti venuje 25, pricom pocas roka su pritomni tiez jeden az
dvaja stazisti.

Vystupy (vyber):

e  QOdliv mozgov po slovensky (2017)

o  Fiskalny kompakt (2016)

e Kalkulacka hodnoty automobilov (2016)

e Ako merat prevadzkovu (ne)efektivnost (2016)

e Vysledky Slovenska v testovani PISA 2015 a z neho plynuce poucenia (2016)
e Vela prace na Uradoch prace: Efektivita a G¢innost sluZieb zamestnanosti (2016)
e Vyber dani z nasich dani: Analyza prevadzky financ¢nej spravy SR (2016)

e Uspesnost vyberu DPH je najlep$ia od roku 2008 (2016)

e Danova medzera na dani z mineralnych olejov (2016)

e Narodny program reforiem (2016)

e Dopravné data a modely na Slovenku (2016)

e Program stability Slovenska na roky 2016 - 2019 (2016)

Rok 2007

Odbor analyz je stcastou sekcie socidlneho poistenia a déchodkového sporenia Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR od roku 2007. Na zaciatku svojej existencie posobil v organizacnej strukture
ministerstva pod nadzvom odbor socialnopoistnych a déchodkovych analyz. Od 1. jana 2016 doslo k
transformacii nazvu na stucasny odbor analyz (OA). Od svojho vzniku pdosobil tento odbor bez dalSieho
vnutorného ¢lenenia. OA priebezne vykonava analytick( ¢innost najma v oblasti socialneho poistenia a
déchodkového sporenia. Odbor analyz ma 6 zamestnancov, pricom analytickej ¢innosti sa venuju 4.

Vystupy:
Ukoncené

e Vyplatna fazy Il. piliera za rok 2015
e Dlhodobé investovania do déchodkovych fondov

Prebiehajlce



e Hodnotenie verejnych vydavkov (Spending Review) v oblasti socidlneho poistenia a
dochodkového sporenia (v spolupraci s MF SR)
e Nastavenie Urazového poistenia do buduicnosti

Priebezné vyhodnocovanie zvySovania déchodkovych davok
Sprava o vyplatnej faze Il. piliera za rok 2016

Planované

e Analyzy vyplyvajuce z Narodného programu aktivneho starnutia 2014 - 2020 (alternativna
konstrukcia starobného déchodku, mozZnosti postupného odchodu do dochodku a analyza
nastavenia davok z lll. piliera a pod.)

Rok 2009

Analytické centrum vzniklo v roku 2009 ako $pecializovany organizacny Utvar na Ministerstve prace,
socialnych veci a rodiny SR s charakterom prierezovej analytickej zlozky. Praca Analytického centra
nadvazuje na predchadzajucu tradiciu vykonavania analytickych cinnosti v rezorte esSte z
devatdesiatych rokov. V priebehu existencie Analytického centra sa menila napln analytickych €innosti,
kapacitné vybavenie s ohladom na predstavy a poziadavky predstavitelov vedenia ministerstva.

Analytické centrum bolo prierezovou analytickou zlozkou MPSVaR SR, ktora svoju ¢innost sustredila na
posudzovanie vybranych vplyvov, kde plnila Glohu gestora v sulade s Jednotnou metodikou na
posudzovanie vybranych vplyvov, monitoring a hodnotenie socidlnej oblasti a oblasti trhu prace vo
vazbe na socialno-ekonomické ukazovatele, vypracovanie koncepcii, prognéz a odhadov valorizacii pre
potreby vybranych prvkov rozpoctu kapitoly ministerstva, koordinaciu rezortného Statneho
Statistického zistovania, tvorbu komplexného informacného systému socialnej sféry a prepéajanie
databaz socidlneho zabezpecenia.

K 1. februaru 2017 Analytické centrum zaniklo a vznikol Institit socidlnej politiky na Ministerstve
prace, socialnych veci a rodiny SR, ktory bude zastresovat analytickt ¢innost v oblasti socialnej politiky
a prevzal vsetky Ulohy Analytického centra. Organizacne je ¢leneny na tri odbory:

e Odbor analyz, prognéz a posudzovania vplyvov
e Odbor prierezovych stratégii a koncepcii
e Odbor vyskumu a pokrocilych analyz

V sUcasnosti je na Institite socidlnej politiky zamestnanych 5 zamestnancov pricom analytickou
¢innostou sa zaoberaju 4 analytici.

Vystupy (Analytické centrum):

e Spravy o socialnej situacii obyvatel'stva Slovenskej republiky
e Posudzovanie socialnych vplyvov navrhov materidlov predkladanych do pripomienkového

konania
e Narodny statisticky systém

Rok 2010

Institat stratégie v pdsobnosti Ministerstva dopravy a vystavby SR bol zriadeny v septembri 2010 ako
Utvar priamo riadeny ministrom a jeho Ulohou bolo plnit najma rolu interného oponenta k nadvrhom



a poziadavkdm vecnych sekcii, a taktieZz zabezpecovat nevyhnutny analyticky servis pre potreby
ministerstva v spolupraci s odbornymi sekciami.

V ramci institGtu je organizacne zaclenené (od r. 2013) Oddelenie pre vedu a vyskum, ktoré
zabezpecuje ziskavanie novych poznatkov vo forme analyz a stadii v rdmci celej pésobnosti rezortu
prostrednictvom nezavislych externych odbornikov.

Instit(t sa medzi¢asom stal gestorom novovzniknutych prierezovych tém, ktoré doposial neboli v ramci
rezortu pokryté: - verejnd osobnd doprava a jej rozvoj a ,cyklo"- témy (cyklodoprava + cykloturistika)
zdruzené v ramci témy udrzatelnej mobility.

V ramci internych analytickych ¢innosti zabezpecuje vypracovavanie ,situacnych" analyz- hodnotenie
a porovnanie vecnych oblasti v SR a v zahranici, spracovavanie stanovisk ku koncepénym otazkam
rozvoja cestnej siete (Uzemné plany, alternativne rieSenia, generely dopravy, koncepcia usporiadania
cestnej siete, vyber stavieb, atd. ), dohlad nad G¢elnostou a korektnostou statistickych zistovani (SU
SR, VUD), aktualizacia statistickych vykazov, sledovanie ¢asovych radov, vypracovavanie pripomienok k
novej i revidovanej legislative (Ulohy RVT, TP, STN, zakony a pod.)

Cinnosti v oblasti udrzatelnej mobility (verejnd osobna doprava a nemotorova - vratane cyklistickej)
priamo nadvazuja na PVV a maja priame napojenie na moznost optimalneho a efektivneho cerpania
prostriedkov z ESIF prostrednictvom operaénych programov (OP II, IROP)

V ramci zamestnaneckej struktiry je plne obsadenych 6 Statnozamestnaneckych miest z toho 4
zamestnanci vykonavaju ciasto¢ne aj analytické cinnosti (z toho 1 s titulom PhD.), 2 zamestnanci
zastresuju oblast udrzatelnej mobility (z toho 1 s PhD.) a jedno miesto je neobsadené., resp. bude od
1.1.2018 obsadené stipendistom v ramci grantového programu MSVVa$ SR pre posilnenie analytickych
kapacit vo verejnej sprave. Oddelenie pre vedu a vyskum méa obsadené 3 statnozamestnanecké miesta
(z toho 1 zamestnanec s titulom Doc.)

Vystupy:
Ukoncené:

e Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR do roku 2020

e Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR do roku 2020 - zhrnutie
(propagacno-informativny material pre samospravy)

e Akcny plan implementacie Stratégie rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR do
roku 2020

e Navrh prioritizacie pripravy a opatreni na zefektivnenie vystavby dialnic a rychlostnych ciest

e Narodn4 stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v SR

e Metodické pokyny k tvorbe planov udrzatelnej mobility

e Akény plan k Stratégii rozvoja dopravnej infrastruktiry do roku 2020

e Hospodarenie s nevyuzitymi Zeleznicnymi tratami (interna analyza)

e Kapacitno-finan¢na analyza Zelezni¢nych spojov na linke xxxxx - Praha (interna analyza)

e Analyza sucasného stavu projektu harmonizacie objednavania vykonov dopravnych sluzieb
Zeleznicnej dopravy a primestskej autobusovej dopravy prostrednictvom zriadenia Narodnej
dopravnej agentary

e Strategicky rdmec pripravy a tvorby Narodného generelu dopravy SR

Prebiehajlce a planované:



e Stanovenie podielu sedej ekonomiky v segmente nelegdlneho ubytovania vratane objemu
ubytovacich sluZieb v zdielanej ekonomike (Airbnb) (interna analyza)

e Analyza mozZnosti zvySenia podielu cestujucich v Zelezni¢nej doprave vo funkénom mestskom
regione Bratislava - interna analyza

e Navrh databazovej, Udajovej a indikatorovej zakladne rezortu dopravy, resp. spracovanie
analyzy aktualneho stavu a navrhu poZadovaného rozsahu datovej zakladne potrebnej pre
planovacie procesy v dopravnom sektore SR / Spracovanie planu doplnenia, udrzovanie a
aktualizacie datovych baz dopravného sektora,

e Verejna osobna doprava 2030 - zhrnutie Strategického planu rozvoja dopravy SR do roku 2030
pre samospravy (propagacny material)

e Aktualizacia Narodnej stratégie rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v SR,

e Participacia na projekte Narodny generel dopravy SR,

e Participacia na projekte Dopravna agentura,

e Participacia na - Priprava planu udrzatelnej Udrzby cestnej dopravnej infrastruktury,

e Participacia na - Priprava planu udrzatelnej Udrzby Zelezni¢nej dopravnej infrastruktiry,

e Participacia na - Priprava planu udrZatelného financovania dopravnej infrastruktury,

e Participacia na priprave aktualizacie Strategického planu rozvoja dopravy SR do roku 2030.

Rok 2013

Institut zdravotnej politiky (1ZP) vznikol v marci 2013 podla vzoru IFP. Zo zadiatku Institutu zdravotnej
politiky pomahal Institat finanénej politiky po odbornej a finanénej stranke. Institat vznikol na podnet
vtedajsieho ministra zdravotnictva. IZP je v organizacnej Struktlre rezortu zaradeny priamo pod
ministra zdravotnictva. Napriek tomu je procesné a pragmaticky spojeny s odborom stratégii.

V sucasnosti na Institite zdravotnej politiky pracuje 7 zamestnancov, pricom analytickej ¢innosti sa
venuje 5 zamestnancov (jeden s titulom PhD. v oblasti ekonémia). Do jula 2016 1ZP neplnil svoj Gcel a
nevenoval sa zZiadnej analytickej ¢innosti. Od jala 2016 je zodpovedny za pripravu a aj Ciasto¢nu
realizaciu 26 projektov, ktoré MZSR realizuje.

Vystupy:

e Priprava a implementacia projektov MZ SR. Napr. DRG

e Nova siet nemocnic, pohotovosti a ambulantnych poskytovatelov

e Priprava ozdravného planu VSZP

e Cost-benefit analyzy investi¢nych projektov MZ SR a podriadenych organizacii
e Centralne obstaravanie CT pristrojov a inej tazkej techniky

Do organizacnej Struktlry Ministerstva skolstva, vedy a vyskumu SR pribudol v roku 2013 Institat
vzdelavacej politiky (IVP), ktorého poslanim je poskytovat analyzy a progndzy a podielat sa na
priprave vzdelavacej politiky. Primarnou Glohou IVP je vyber a spracovanie relevantnych dostupnych
dat z narodnych a medzindrodnych zdrojov a prenos najlepSich sklsenosti zo zahrani¢ia do
podkladovych materidlov a odporucani. Na rozdiel od inych analytickych instititov sa nezaoberd
projektovym riadenim.

V stcasnosti ma Institut vzdelavacej politiky 8 zamestnancov z toho 7 analytikov (1 s titulom PhD).



Vystupy:

e Vykon Uloh strategického a prierezového charakteru pre potreby M5VVaS SR

e Koordinovanie tloh Narodného programu reforiem v rezorte skolstva stratégie Eurépa 2020
e Medzinarodna spolupraca s OECD na projekte hodnotenia politik zamestnanosti

e Komentar: EAG 2016: Vybrané udaje o Slovensku

e Diskusna studia: Moznosti racionalizacie siete $kol

e Komentar: Bez kreditov neodidem

e Komentar: Nesulad v zru¢nostiach

e Komentar: Zviazané ucebnice

Rok 2014

Na Ministerstve vnitra SR bola zriadend Analyticko-metodicka jednotka verejnej spravy (AMJ VS) v
januari 2014. Jej analytické vystupy sa zameriavaji vyhradne na aktivity spojené s poskytovanim sluzieb
v oblasti verejnej spravy. Pri spracovani vystupov AMJ VS vyuZiva primarne data z registrov v priame;j
pdsobnosti MV SR.

Analyticko-metodicka jednotka je zloZena z troch oddeleni, ktoré navzajom spolupracuju na plneni tloh
odboru. Medzi tieto oddelenia patri oddelenie posudzovania vplyvov politik na poskytovanie sluzieb
verejnej spravy, oddelenie podpory a rozvoja klientskych centier a oddelenie merania a
vyhodnocovania procesov.

AMJ v rdmci svojich ¢innosti pIni najma nasledovné ulohy:

a) na useku podpory a rozvoja klientskych centier priebezne

e vypracovava a aktualizuje v spolupraci s prislusnymi Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy
katalég sluzieb, ktoré budu poskytované ob¢anom v ramci klientskych centier okresnych
Uradov a vypracovava napln ¢innosti klientskych centier okresnych Gradov,

e koordinuje s vecne prislusnymi Gtvarmi ministerstva a Ustrednymi orgdnmi statnej spravy
pripravu na zriadenie a vybudovanie klientskych centier okresnych Gradov

e monitoruje Cinnost klientskych centier, vyhodnocuje ich efektivnost a vyuzitie a prijima
napravné opatrenia s cielom zabezpecenia efektivneho poskytovania proklientsky
orientovanych sluzieb,

e vyhodnocuje efektivnost a vyuzitie klientskych centier a sluZieb v nich poskytovanych a v
nadvaznosti na to rozhoduje o ich rozsirovani, ruseni, zmenach alebo obmedzeniach,

a) na useku merania a vyhodnocovania procesov priebezne

e vytvara koncepcie a metodiky Statistického zberu dat a ich analyzy s cielom zlepsit
analytické mozZnosti pri hodnoteni efektivity a kvality reformy verejnej spravy pri
poskytovani proklientsky orientovanych sluZieb,

e navrhuje optimalizaciu a zjednoduSenie procesov pri vykone verejnej moci v ramci
integrovanej miestnej Statnej spravy podla medzinarodne uznavanych metodik a
standardov, a koordinuje ich implementaciu,

e podiela sa na vytvarani procesnych map cinnosti organov miestnej Statnej spravy v
nadvaznosti na vykonanie komplexného procesného auditu s cielom optimalizacie
Zivotnych situdcii a ich dopad na obcana,

e navrhuje a analyzuje integraciu a vzajomnU prepojenost informacnych systémov
pouzivanych verejnou spravou v zaujme zlepsenia kvality sluZieb,



a) na useku posudzovania vplyvov politik na poskytovanie sluzieb verejnej spravy priebezne

¢ vykonava ex ante a ex post hodnotenie dopadov politik, regulacii a legislativnych ramcov
sluZieb verejnej spravy (tzv. regulatory impact assessment),

e vypracovava analyzy, stratégie a koncepcie v sulade s cielmi a prioritami modernizacie
verejnej spravy,

e zavadza, aplikuje a uplatriuje nové principy systému riadenia kvality vo verejnej sprave,

e podiela sa na plneni Uloh Riadiaceho vyboru pre koordinaciu reformy verejnej spravy v
Slovenskej republike a jeho pracovnych skupin,

e podiela sa na plneni Uloh sekcie vyplyvajice z ¢lenstva Slovenskej republiky vo
VysSehradskej skupine (V4), Clenstva Slovenskej republiky v Rade Eurdpskej Unie a
medzinarodnych organizacii.

Zamestnanci Analyticko-metodickej jednotky sa venuju nielen analytickej ¢innosti ale ¢ast z nich sa
venuje projektovej Cinnosti. Aktualny pocet zamestnancov je 21, priCom poziciu analytika zastava 5
zamestnancov.

Vystupy

e Ex-ante a ex-post hodnotenia dopadov politik, regulacii a legislativnych ramcov

e Vypracovanie analyz, stratégii a koncepcii pre zabezpecovanie proklientsky orientovanych
analyz

e Optimalizacia a zjednoduSovanie procesov pri vybavovani Ziadosti, navrhov a podnetov

Rok 2016

V méji 2016 sa Analytické oddelenie CKO transformovalo na Institat pre stratégie a analyzy (ISA),
ktory ma statut sekcie UV SR. Cinnost sekcie je vymedzena organiza¢nym poriadkom Uradu vlady SR,
konkrétne €l. 29a, ktory je pravne zavazny diiom 15.5.2016. ISA vykonava analytickd ¢innost zameranu
na oblast podpory stratégie hospodarskej a sociadlnej politiky vlady v stlade s hospodarsko - politickymi
cielmi a strategickymi prioritami Programového vyhlasenia vlady, vratane oblasti politiky sidrznosti
Eurépskej Gnie, ako aj implementacie eurdépskych strukturalnych a investicnych fondov. V stc¢asnosti
ma institut 6 zamestnancov v $tatnozamestnaneckom pomere (analytici Institatu) a 3 dohodarov,
pricom jeden z nich je renomovany ekonédmom pdsobiaci na Brunelovej univerzite v Londyne. V
budlcnosti je ambiciou institGtu rozsirit rady analytikov a vytvorit priestor pre dalSich domacich a
zahranic¢nych stazistov.

Vystupy:
e Dopad Brexitu na politiku stdrznosti
e Hospodarske dosledky Transatlantického obchodného a investiéného partnerstva (TTIP)
e Vplyv EU fondov na studijné vysledky na Slovensku
e Vplyv ochrany Zivotného prostredia na hospodarsky vyvoj
e Politika sudrinosti a regionalny rozvoj v EU

Analytické centrum (AC) na Ministerstve spravodlivosti SR bolo zriadené ako samostatny odbor v
priamej riadiacej posobnosti ministersky spravodlivosti 1.5.2016 internym riadiacim aktom.



Organizac¢nymi zmenami rezortu spravodlivosti v roku 2011 boli prvykrat ramci niektorych vecnych
sekcii vytvorené analytické Gtvary, ktorych Glohou boli ¢iastkové analytické prace stvisiace vylucne s
¢innostou predmetnej sekcie, napr. sekcia trestného prava, sekcia ekonomiky, sekcia dohladu.

Prierezovu analytick( ¢innost, ktora len vo velmi hrubom vymedzeni mozno porovnat s vymedzenim a
poslanim stcasného AC, vykonavalo oddelenie stratégie a analyz v rdmci sekcie rozvoja, ekonomiky a
spravy, zriadené zaciatkom roku 2011. V priebehu roku 2011 sa toto oddelenie organiza¢ne zmenilo na
odbor rozpoctu, analyz a financovania v rdmci reorganizovanej sekcie ekonomiky. Okrem analyz
rozpoCtu, ekonomickych analyz ¢innosti prislusnej sekcie a tvorby koncepcie rozvoja rezortu
vypracovavalo okrem inych kvantitativnych analytickych vystupov o prevadzkovych nakladoch a
organizacii sudov a ostatnych rozpoctovych organizacii v sprave kapitoly, prvykrat kvalitativhu analyzu
vykonu stidnictva a ndkladov sidneho konania. Zmenou vedenia v roku 2012 sa v zacatych analytickych
pracach a vyuzivani ich vystupov nepokracovalo.

V sUcasnosti analyticka ¢innost AC v prierezovych cinnostiach rezortu spravodlivosti pokryva 4 hlavné
oblasti:
Posudzovanie/hodnotenie politik, zamerov, opatreni rezortu (ex-ante, ex-post, ad-hoc,
spending reviews, RIA, dolozky vplyvov, apod.)
Progn6zy a modelovanie vyvoja v rezorte v klGcovych oblastiach a navrhy novych rieseni,
zamerov a opatreni
Vyvoj a pouzivanie centralneho informacného systému rezortu
Statistika a vykaznictvo

Aktualny pocet zamestnancov, ktorym disponuje AC je 5 (1 riaditel, 1 asistentka a 3 analytici).

V buducnosti planuje AC rozsirovat pocet analytickych kapacit v rdmci odboru.

Vystupy:
Aktuélne

e Analyza pracovnej zatazenosti sudcov na OS v SR za roky 2013-2016
e Analyza priemernej dizky konani na OS SR a vydavky na nalezy US SR za roky 2013-2016
e Analyza cinnosti registrovych sidov v r. 2015-2016

Planované

e Predovsetkym analyza dopadov novych pravnych tprav v pésobnosti rezortu zavedenych od
roku 2016

e Analyza dopadov novych pravnych Gprav v pdsobnosti rezortu zavedenych v rokoch 2014-
2015, ucinnych v roku 2016

e Analyza prietahov s sidnom konani

e Analyza prietahov v ramci konkurzu a restrukturalizacie a dizky Gkonov v konani

V jlni 2016 pribudlo do organizacnej struktiry Ministerstva hospodarstva Centrum pre hospodarske
otazky, ktoré v ramci svojho vzniku prevzalo aj agendu RIA a sekretariatu komisie pre posudzovanie
vybranych vplyvov podla Jednotnej metodiky, ¢omu zodpoveda charakter prace a organizacna
Struktara. Ako uz bolo spominané Centrum pre hospodarske otazky sa okrem analytickej cinnosti
venuje aj prierezovym cinnostiam. V ramci zamestnaneckej struktary zastresuju analytickd Cinnost 2
zamestnanci a 3 zamestnanci pokryvaju agendu RIA a agendu pre sekretariat komisie pre posudzovanie
vybranych vplyvov podla Jednotnej metodiky.

Vystupy:



e Analyza priemyselnych parkov v SR

e Analyticka cast a nastavenie Stratégie hospodarskej politiky SR

e Konzultacie k surovinovej politike SR

e Analyza mozZnosti zabezpecenia ochrany cestujlcich v pripade Gpadku cestovnej kancelarie
alebo obchodnika sprostredkujiceho spojené cestovné sluzby (ide o moznosti transpozicie
Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2015/2302 z 25. novembra 2015 o balikoch
cestovnych sluZieb a spojenych cestovnych sluzbach)

e Podklady pre vedenie ministerstva (ST, minister), napr. odpoc¢tovanie PVV SR 2016 - 2020 za
rezort MH SR alebo pre iné vecné Utvary MH SR alebo podriadené organizacie MH SR.

V prvej polovici roku 2016 vznikol Utvar hodnoty za peniaze (UHP) na MF SR, ktory zastresuje aktivity
Ministerstva financii, ktoré podporuji prijimanie dobrych rozhodnuti vo verejnom zaujme a zlepsuju
tak vysledky slovenského verejného sektora. Ide najma o reformu pravidiel, nastavenie procesov a
posilnenie instittcii. Hlavnymi vystupmi sU revizia vydavkov a ad-hoc analyzy. UHP v sGcasnosti
disponuje z novych analytickych jednotiek aj najvacsim poctom analytikov. Analytickej Cinnosti sa
venuje 14 analytikov, pricom administrativnej a projektovej ¢innosti sa venuja dalsi 3 zamestnanci.

Vystupy:
e Pravidelné hodnotenia verejnych vydavkov naviazaného na tvorbu rozpoctu
e Hodnotenie verejnych politik, regulacii a investicii
e Budovanie analytickych nastrojov
e Podpora vzniku analytickych jednotiek v statnej sprave - seminare, poskytnutie informacii o
grantoch

Institat environmentalnej politiky (IEP) na MZP SR je pomerene mladym institdtom, ktory vznikol ako
nezavisly analyticky Gtvar v jali 2016. Nadviazal tak na svojho predchodcu Odbor ekonomickych
nastrojov a analyz. Poslanim IEP je poskytovat kvalitné a spolahlivé analyzy a progndzy v oblasti
Zivotného prostredia pre slovenski vladu a verejnost, ¢o v sebe zahffia aj Gcast na tvorbe politik
ministerstva. Zakladny core IEP tim tvoria okrem riaditela a asistentky 4 analytici s réznymi
skisenostami a zameranim. Dvoch ekondémov vhodne dopliia environmentalista a matematik s
technickymi znalostami (ekonometria a modelovanie). Okrem toho spolupracuje s analytikmi z MF SR
na revizii vydavkov. Na Institite environmentalnej politiky v sG¢asnosti pracuje tieZ jeden stazista.

Vystupy:
e Vypracovanie podpornych dokumentov pre ministerstvo
e Pripomienkovanie dokumentov
e Priprava projektov v oblasti environmentalnej politiky na nadnarodnej baze
e Spolupraca s nadnarodnymi institGciami v oblasti environmentalnej politiky a analyz (Svetova

banka, Eurépska komisia)
e Organizovanie skoleni v spolupraci so Svetovou bankou (praca so softvérom GAMS)

Stav analytickych jednotiek na Slovenku - SWOT analyza

Na zadklade osobnych rozhovorov a informacii z dostupnych internych a externych zdrojov bola
vypracovana nasledujuca SWOT analyza, ktora predstavuje nastroj na vyhodnotenie sicasného stavu



analytickych jednotiek z r6znych hladisk, a to z hladiska silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb.
Zaroven nacrtd mozné alternativy budlceho vyvoja, mozZnosti na ich vyuZitie, pripadne ich rieSenie.
Silné a slabé stranky charakterizuji vnutorné (interné) prostredie institacie. PrileZitosti a hrozby
identifikuju faktory ovplyviujlce instittciu z vonkajsSieho (externého) prostredia.

Silné strdanky

pomerne rychla a flexibilna aklimatizacia novovzniknutych analytickych jednotiek na zverent
agendu

dobré historické zazemie a expertna vybavenost u niektorych dlhsie existujucich analytickych
jednotiek

pomerne mlada zamestnanecka struktara s dobrym vzdelanostnym profilom analytikov
(vzdelanie 3. stupna, skisenosti zo zahranicia,...)

zamestnavanie stazistov

vyuzivanie konzultacnych sluzieb s doméacimi a zahrani¢nymi expertmi v danej problematike
prezentovanie vystupov Sirokej i odbornej verejnosti doma a v zahranici

Ucast zamestnancov na vzdelavacich aktivitach, konferenciach, seminaroch, skoleniach doma a
v zahranici

presun expertov medzi jednotlivymi analytickymi jednotkami v pripade potreby

Slabé strdnky

Hrozby

nedostatocné skisenosti s analytickymi ¢innostami u novovzniknutych jednotiek
zastreSovanie projektovej agendy a prierezovych cinnosti, ¢im vznika nedostatocny priestor
pre plné vyuzitie analytickych kapacit (zamestnancov) na analytické ¢innosti

nedostatok analytickych kapacit - niektoré analytické jednotky st poddimenzované, nie vsetky
volné miesta st plne obsadené

slaba koordinacia ¢innosti jednotlivych analytickych jednotiek

mozZna fluktuacia vyskolenych zamestnancov

nedostatocny pristup k databazam, resp. zI4 komunikacéna siet medzi institGciami
disponujlcimi datami

dizka verejného obstaravania

problémy s pritiahnutim analytickych kapacit do statnej spravy (konkurencia na trhu prace)
byrokraticky aparat

Prilezitosti

medzindrodna spolupraca (OECD, WB, EK....)
moZnost financovania analytickych kapacit prostrednictvom cerpania eurofondov

moznost vzdeldvania zamestnancov s vyuZitim domacich a zahrani¢nych programov a grantov
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Zaver

V poslednom roku doslo k znacnému nérastu analytickych jednotiek v Statnej sprave. K tejto
skutocnosti prispela v nemalej miere reforma verejnej spravy v oblasti budovania a posilnenia
analytickych kapacit a odporucania nadnarodnych institdcii.

V siéasnosti analyticky Gtvar ma vo svojej organizaénej $truktire UV SR a ministerstva s vynimkou
Ministerstva kultlry SR, Ministerstva obrany SR, Ministerstva pédohospodarstva a rozvoja vidieka a
Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR. Ministerstvo financii SR a Ministerstvo
prace socidlnych veci a rodiny SR, vzhladom na svoju histériu a charakter prace, maji vo svojej
organizacnej Struktire dva analytické Utvary. Od 1. februara 2017 bol v pdsobnosti MPSVaR SR
zriadeny novy analyticky Utvar Institut socialnej politiky, ktory nahradil a rozsiril naplin Analytického
centra MPSVR SR.

Novovzniknuté analytické jednotky sa rychlo a flexibilne uchopili novych Uloh a zverenej agende.
Utvary, ktoré pdsobia na Ustrednych organoch statnej spravy niekolko rokov maju dobré historické
zazemie a expertnl vybavenost. Zaroven velmi pozitivne je vnimané zamestnavanie staZistov ako i
vyuzivanie konzulta¢nych sluzieb domacich a zahrani¢nych expertov. Na druhej strane maja takmer
véetky analytické jednotky problém s nedostatkom analytickych kapacit. Velkym problémom je aj
zastreSenie projektovej agendy a praca na prierezovych cinnostiach, ¢o neumozZiuje plne rozvijat
analyticky potencial daného UGtvaru.

Velkou hrozbou je odliv vyskolenych zamestnancov do inych sektorov trhu prace (predovsetkym sektor
bankovnictva). Ohrozit ¢innost a kvalitu vystupov moze aj zlda komunikacna siet medzi analytickym
Utvarom a institiciami disponujlacimi zdrojmi Gdajov. Ku kvalitnému budovaniu analytickych kapacit
mozZe prispiet spolupraca s nadnarodnymi institiciami a moznost vzdeldvania zamestnancov s vyuzitim
domacich a zahrani¢nych grantov.

Zoznam poutZitych zdrojov
1. MV SR: Analyza sucasného stavu v oblasti procesov, kompetencii a systému riadenia organizacii
verejnej spravy. Interny dokument: 2015, 73 s.
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Priloha 1: Prehlad analytickych jednotiek statnej spravy v Slovenskej republike

- Nazov analytickej e Organizatna « . . PoCet . .
Utvar . Y | Meno riaditela . i Struktara Historia Vystupy (Vyber)
jednotky Struktiara zamestnancov
UV SR Institut pre Katarina Zac¢lenena do Necleni sa Vznik: 15.5.2016 6 zamestnancoyv - z [Komentar o dopade Brexitu na
s e ., . . . politiku sudrznosti
stratégie a analyzy Rimegova priamej toho 1 generalny
organizacnej riaditela 5 edecky  clanok: - Vplyv  EU
~ . . fondov na studijné vysledky na
pbsobnosti analytikov, Slovensku
vedulceho Uradu 3 dohodari - z toho 1 o
, , edecky  clanok:  Ochrana
Vlady eXterny Zivotného prostredia, politika
spolupracovnik stdrznosti a regionalny rozvoj
EU
(konzultant),
1 asistentka, edecky ¢lanok: Nie je to laska,
. o sa za peniaze kupuje: ESIF 3
1stazista referendum o brexite
Komentar: Hospodarske|
dosledky TTIP: Prehlad
literatiry a  zavery pre
Slovensko
MH SR Martin Darmo | za¢lenena do Necleni sa Vznik: 1.6.2016 CPHO | 7 zamestnancov: [Analiza priemyselnych parko

Centrum pre
hospodarske otazky

priamej
organizacnej
posobnosti

statneho
tajomnika 1

vzniklo ako novy odbor,
avsak prevzalo aj agendu
RIA a sekretariatu komisie

pre posudzovanie

vybranych vplyvov podla

Jednotnej metodiky.

1 riaditel,
1 asistentka,
2 analytici,

3 zamestnanci pre
agendu RIA a pre
sekretariat komisie
pre posudzovanie
vybranych vplyvov
podla Jednotnej

v SR

IAnalytickd Cast a nastavenig
Stratégie hospodarskej politik
SR

Konzultacie  k
politike SR

surovinovej|

lAnalyza moznosti zabezpecenia
lochrany cestujlcich v pripade
Upadku cestovnej kancelarie
lalebo




metodiky

obchodnika sprostredkujiceho
spojené cestovné sluzby (ide o
moznosti transpozicie Smernice|
Europskeho parlamentu a Rady|
(EU) 2015/2302 z 25. novembral
2015 o balikoch cestovnych
sluzieb a spojenych cestovnych
sluzbach)

MF SR

Institat financnej
politiky

Lucia

Sram kova

Zaclenena do
priame;j
organizacnej
posobnosti
statneho
tajomnika 1

Odbor

makroekonomickych
analyz a progn6z

Odbor danovych
prijmov a fiskalnych
analyz

Odbor
Strukturalnych a
vydavkovych politik

Vznik: 1999 -2003 IFP sa
spolupodielal na
¢innostiach MF SR v oblasti
makroekonomického
progndzovania, pricom
organizacna struktuara, ako
aj komunikacia medzi
expertmi a verejnostou
bola nedostacujuca. V
ramci Reformy verejnych
financii v rokoch 2003 -

27 zamestnancov: 1
riaditel,
1 asistentka,
25 analytikov

Odliv. mozgov po slovensk
(2017)

Fiskalny kompakt (2016)

Kalkulacka hodnot
automobilov (2016)
iAko merat prevadzkov(

(ne)efektivnost (2016)

Vysledky Slovenska v testovani
PISA 2015 a z neho plynuce|
poucenia (2016)

\Vela prace na uradoch prace:
Efektivita a




2004 sa IFPstal centralnou
jednotkou pre
vypracovanie

makroekonomickych
progndz a viacro¢ného
fiskalneho ramca, pricom
analyzy IFP sa stali
zakladom pre vytvorenie
zdroja informacii pre
rozpoctovy proces.

ucinnost sluZieb zamestnanosti
(2016)

\Vyber dani z nasich dani
/Analyza prevadzky financnej
spravy SR (2016)

Uspesnost vyberu DPH je
najlepsia od roku 2008 (2016)

Darfiovd medzera na dani 2
mineralnych olejov (2016)

Utvar hodnoty za
peniaze

Stefan Kiss

Zaclenena do
priamej
organizacne;j
posobnosti
statneho
tajomnika 1

Necleni sa

Vznik: jun 2016

18 zamestnancov: 1
riaditel,
14 analytikov,

3 zamestnanci -
sekretariat a
projektovy
manazment

Pravidelné hodnotenia
\verejnych vydavko
naviazanych na tvorby
rozpoctu

Hodnotenie verejnych politik,
regulacii a investicif

Budovanie
nastrojov

analytickych

Podpora vzniku analytickych
jednotiek v Statnej sprave
seminare, poskytnutie




informacii o grantoch

MDaVSR

Institut stratégie

Diana Holi¢ova

Zaclenena do
priamej
organizacnej
posobnosti
vediceho
sluzobného Gradu

Oddelenie pre vedu a
vyskum a
ostatni

zamestnanci priamo
riadeni GR

Vznik: september 2010

11 zamestnancov: 1
generalny riaditel,
1 asistentka,

4 analytici,

2 zamestnanci
zastresujuci oblast
udrzatelnej mobility
3 zamestnanci na
oddeleni pre vedu a
vyskum

Stanovenie  podielu Sedej|
ekonomiky v segmente|
nelegalneho ubytovania

ratane objemu ubytovacich
sluzieb v zdielanej ekonomike
(Airbnb) (interna analyza)

lAnalyza  moZnosti  zvySenia
podielu cestujucich v
Zeleznicnej doprave VO
funkénom mestskom regione,

Bratislava - interna analyza

Navrh databazovej, Gdajovej a
indikatorovej zakladne rezortu
dopravy, resp. Spracovanie
analyzy aktualneho stavu 4
navrhu pozadovaného rozsahu
datovej zakladne potrebnej pre
planovacie procesy
dopravnom  sektore SR
Spracovanie planu doplnenia,|
udrzovanie a  aktualizicie
datovych  baz  dopravného
sektora

Verejna osobna doprava 2030 -
zhrnutie Strategického planu
rozvoja dopravy SR do roku
2030 pre samosprav
(propagacny material)




MV SR Analyticko- Matus Sestak | zaglenena do Oddelenie Vznik: januar 2014 21 zamestnancov: 1 [x- ante a ex-post hodnotenia
o pLs s . . . . geLw . dopadov politik, regulacii a
metodicka jednotka priamej posudzovania vplyvov riaditel 1 asistentka legislativnych ramcov
VS organizacénej |politik na poskytovanie 5 analytikov 14 ) )
~ . . .. , ypracovanie analyz, stratégii a
posobnosti  |sluZieb verejnej sprave zamestnancov | oncepcit pre zabezpecovanie
Statneho zastresujucich  prokiientsky orientovanych
tajomnika Oddelenie podpory a ostatnt agendu "V
rozvoja klientskych Optimalizacia a
centier zjednodusovanie procesov pri
\vybavovani Ziadosti, navrhov a
podnetov
Oddelenie merania a
vyhodnocovania
procesov
MS SR Analyticke Danka Zatlenena do Necleni sa Vznik: maj 2016 5 zamestnancov: 1 fnaljza pracovnej zatazenosti
. . v s . . TN . sudcov na OS v SR za rok
centrum Kovalova priamej Organizacnymi zmenami | riaditel 1 asistentka |,;,2 501,
organizacne;j rezortu spravodlivosti v 3 analytici ) o
. . . S Analyza  priemernej  dlIzk
posobnosti roku 2011 boli prvykrat v konani na OS SR a vydavky na
ministerky rdmci niektorych vecne nalezy US SR za roky 2013

prislusnych sekcii
vytvorené analytické
Utvary. Prierezovu
analytickd ¢innost
vykonavalo oddelenie
stratégii a analyz v ramci
sekcie rozvoja,

2016

lAnalyza cinnosti registrovych
sudov v r. 2015-16

Predovsetkym analyzg
dopadov  novych  pravnych
Uprav v posobnosti rezortu




ekonomiky a spravy
zriadené v roku 2011.

zavedenych od roku 2016
/Analyza dopadov novych
pravnych Gprav v pdésobnosti
rezortu zavedenych v rokoch
2014-2015, G¢innych v roku
2016

/Analyza prietahov s sidnom
konani

/Analyza prietahov v ramci
konkurzu a restrukturalizicie a
dizky tkonov v konani

MPSVaR
SR

Odbor analyz

Juraj Cenker

Zaclenené pod
sekciu socidlneho
poistenia a
dochodkového
sporenia

Necleni sa

Vznik: 2007

6 zamestnancov: 1
riaditel 1 asistentka
4 analytici

\Vyplatna faza Il. piliera za rok
2015

Dlhodobé investovanie  dog
dochodkovych fondov

Hodnotenie verejnych vydavko
(Spending Review) v oblasti
socialneho poistenia a
dochodkového  sporenia
spolupraci s MF SR)

Nastavenie Urazového poistenial
do budtcnosti, vyhodnocovanie
zvySovania

dochodkovych davok a Sprava o
vyplatnej faze II. piliera za rok
2016

Analyzy vyplyvajlice Z
Narodného programul
aktivneho starnutia 2014-2020
(alternativna konstrukcial
starobného déchodku,
moznosti postupného odchody
do dochodku a analyza
nastavenia davok z Ill.




piliera a pod.)

Institat socialnej Maria Filova Zaclenend do  |Odbor analyz, prognéz|  Vznik: 1.2.2017: zanik |6 pracovnych miest, Spravy o socidnej situacii
er g . . . . obyvatelstva Slovenskej|
politiky priamej a posudzovania Analytického centra a 5 zamestnancov: 1 |
organizacnej vplyvov prechod agendy a Uloh na | riaditel 4 analytici ) 5
PN . wpep s .y . .o Posudzovanie socialnych
posobnosti Intitat socialnej politiky vplyvov navrhov materidlov
ministra . , predkladanych do
Odbor prierezovych oripomienkového
stratégii a koncepcii konania
Spolupraca v ramci Narodného
, Statistického systému
Odbor vyskumu a
pokrocilych analyz
MZPSR Institat Martin Halus Zaclenena do Necleni sa Vznik: JL,,I| 2016 6 zamestnancov: 1 |Vypracovanie
. talnei . . iaditel 1 asistentk podpornych
environmentainej priamej riadite aSIS. entka o umentov pre ministerstvo
pOlItIkY organizacne) 4 analyt|CI Pripomienkovanie
posobnosti dokumentov
statneho
. ika 1 Priprava projektov v oblasti
taJomm a lenvironmentalnej politiky na

nadnarodnej baze

Spolupraca s nadnarodnymi
institiciami v oblasti
lenvironmentalnej politiky a
lanalyz (Svetova banka,
Europska komisia)

Organizovanie skoleni

! Pozicia GR toho ¢asu neobsadena



spolupraci so Svetovou
bankou (softvér GAMS)

MSVVa$
SR

Institat
vzdelavacej
politiky

Martin Siskovic

Zaclenena do
priamej
organizacnej
pdsobnosti
ministra

Necleni sa

Vznik: 2013

8 zamestnancov: 1
generalny riaditel,
7 analytikov

\Vykon Uloh strategického a
prierezového charakteru pre
potreby MSVVa$ SR

Koordinovanie tloh Narodného
programu reforiem v rezorte
Skolstva stratégie Eurépa 2020

Medzinarodna spolupraca s
IOECD na projekte hodnotenie
politik zamestnanosti

Koordinovanie na narodnej
baze medzinarodného
komparativneho projektu
,Country Review"
lorganizovaného v kontexte
Sirsieho partnerstva
ytvoreného medzi OECD a EK

Komentar: EAG 2016: Vybrané
udaje o Slovensku

Diskusnd  Studia:  MozZnosti
racionalizacie siete 5kol

Komentar: Bez kreditov
neodidem

Komentar: Nesulad v
zruénostiach




Komentar: Zviazané ucebnice

MZ SR

Institat
zdravotnej
politiky

Martin

Smatana

Zaclenenéa do
priamej
organizacnej
posobnosti
ministra

Necleni sa

Vznik: 2013 podla vzoru
IFP.

7 zamestnancov: 1
riaditel 1 asistentka
5 analytikov

Priprava
a implementécia projektov MZ
SR

Nova siet nemocnic
Ozdravny plan VSZP

'yskum a inovacie

Centralne obstaravanie CT
pristrojov
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