OBSAHUJE OBCHODNE TAJOMSTVO

Zapisnica
z 1. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady
Zelezni¢nej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/
konaného dna 25. januara 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 13:35

Koniec: 14:05

Trvanie: 0 hodin 30 minut

Prestavka: nie

Pritomni: vid’ listinu pritomnych, ktora je prilohou originalu tohto zdznamu

Schvaleny program zasadnutia:

Schvélenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajtcich zasadnuti;

Informdacia o hospodareni spoloc¢nosti ZSSK CARGO za rok 2015 po 1. predbeZnej

uzavierke;

4. Informécia o stave a priebehu plnenia tloh vyplyvajicich z projektu ,,Nové organizacné
usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia vlady SR
390/2013" k 31.12.2015;

5. Informdcia o vybranych aktivnych a pasivnych sporoch ZSSK CARGO - aktualizacia k
31.12.2015;

6. Sprava o Cinnosti Interného auditu ZSSK CARGO za 2. polrok 2015;

wh e

7. Informacia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;
8. Rozne.
K bodu ¢. 1:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ privital pritomnych na zasadnuti a ospravedInil
nepritomnost’ podpredsedu dozornej rady Radovana Majerského. Zasadnutia sa ztcastnili
vSetci Clenovia predstavenstva.

Pan Catlos pritomnych oboznémil s navrhovanym programom (pozvanka).

Program zasadnutia dozornej rady bol schvdleny jednomyselne.

K bodu ¢. 2:

Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova, ktora sa po
rodicovskej dovolenke vratila na svoju pracovnu poziciu, predloZila informaciu o plneni
uzneseni dozornej rady z rokov 2011 az 2015. Kontrola bola vykonana k 20.1.2016.

Ku zapisnici z 11. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo dia
21.12.2015 neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedenu zdpisnicu tak mozno povazZovat za schvadlentl.
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K bodu ¢. 3:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptak informaciu o hospodareni ZSSK CARGO za rok 2015 po
1. predbeZnej uzavierke. Informaciu prezentoval Clen predstavenstva a riaditel iseku ekonomiky
Peter Fejfar.

Spoloc¢nost’ za sledované obdobie prepravila ton, dosiahla prevadzkové
Vynosy EUR a vykazala prevadzkovy zisk EUR. Celkovym
vysledkom hospodarenia je po 1. predbeZnej uzavierke zisk vo vyske | EUR. Financ¢né
zavazky k 31.12.2015 predstavovali EUR a cash flow k 31.12.2015 skon¢il s
pozitivnym saldom EUR. Pan Fejfar okomentoval vybrané polozky hospodarenia.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spolocnosti ZSSK CARGO za rok
2015 po I. predbeznej uzdvierke.

Nadvdzne na ukoncenie roku 2015 a v sulade s planom prace dozornej rady bola
predsedovi dozornej rady uloZena nasledovna tloha:

Uznesenie ¢. 1/2016 - DR:

Dozorna rada v sulade s ¢l. XIlI, ods. 4., pism. a) Stanov ZSSK
CARGO uklada:
preskamat’ individualnu a konsolidovanud Uctovni zavierku ZSSK CARGO za rok kon€iaci

31.12.2015, a to po ich overeni auditorom, a nadvazne navrh na vysporiadanie vysledku predsedg taJommk_ . b?z
1 hospodarenia za rok 2015: dozornej dozornej zbytocného
' rady rady odkladu

predlozit’ pisomnu spravu o vysledku vysSie uvedeného preskimania na zasadnutie
dozornej rady.

Uznesenie bolo prijaté _jednomyselne.

K bodu ¢. 4:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptak informéaciu o stave a priebehu plnenia tiloh vyplyvajucich z projektu
,INové organizacné usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia
vlady SR 390/2013“ k 31.12.2015, ktora bude na zaklade rozhodnutia jediného akcionara ¢.
35/RA-2013 predloZena valnému zhromaZdeniu na vedomie.

Pan LCuptdk informoval, Ze v termine do 31.10.2015 bolo moZné opétovne prejavit
zaujem o ziskanie 66% podielu v dcérskej spolocnosti ZSSK CARGO Intermodal. Bola
dorucend jedna ponuka a tri informdacie o rozhodnuti nepredloZit' ponuku. Ked'Ze predloZena
ponuka nesplnila ocakavania ZSSK CARGO po stranke ponuknutej ceny, Riadiaca komisia
projektu UGR/047 konStatovala, Ze vyhlasené 2-kolové medzinarodné vyberové konanie na
vstup kvalifikovaného investora do dcérskej spolocnosti na realizaciu intermodalnej prepravy
bolo ukoncené bez vyberu investora a odporucila nerealizovat’ 3. kolo. VzhI'adom na uvedené
neddjde k splneniu Casti opatreni vyplyvajucich z uznesenia vlady SR ¢. 390/2013 a dopad na
oddlZenie ZSSK CARGO bude cca EUR na urokovych nakladoch.

V suvislosti s prezentovanym sa Clen dozornej rady pan Gabor informoval o cene,
ponudknutej za 66%-ny podiel v dcérskej spoloc¢nosti ZSSK CARGO Intermodal.
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ZAVER: Dozornd rada berie _na vedomie informdciu o stave a priebehu plnenia iiloh
vyplyvajiicich z projektu ., Nové organizacné usporiadanie ZSSK CARGO a
implementdcia opatreni v zmysle uznesenia viddy SR 390/2013 “ k31.12.2015.

K bodu ¢. 5:

V stilade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptak informaciu o vybranych sidnych sporoch ZSSK CARGO so stavom
k 31.12.2015. K prerokovaniu bol prizvany riaditel’ odboru pravneho Filip Hlubocky.

Pan Hlubocky sa zameral na aktualny stav sporov s so spolo¢nost'ami
,»skupiny“

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o vybranych aktivnych a pasivnych
sporoch ZSSK CARGO aktualizovanu k 31.12.2015.

K bodu ¢. 6:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel Vladimir Cuptdk spravu o cinnosti interného auditu (,IA“) za 2. polrok 2015. K
prerokovaniu bol prizvany riaditel’ interného auditu Daniel Zajko

V 2. polroku 2015 bola hlavna ¢innost’ IA zamerana na audity podl'a planu prace IA a
operativne definované audity. V sledovanom obdobi boli ukoncené 2 audity, priCom k
1.1.2016 su v Stadiu rozpracovania d’alSie 4 audity. V ramci vedl'ajSej ¢innosti boli realizované
audity systému manaZérstva kvality, spolu na 4 pracoviskach useku prevadzky a 1 v oblasti
BOZP.

Clenka dozornej rady Zita Ver¢ikova sa zaujimala o opatrenia prijaté v stvislosti s
»Auditom efektivnosti riadenia nadcasovej prace a prace vo sviatky na iseku prevadzky ZSSK
CARGO". Ten identifikoval nedostatky na pracoviskach obvodu vlakovych ciat Zvolen a
KoSice.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie sprdvu o innosti interného auditu ZSSK CARGO za
2. _polrok 2015.

Kboduc. 7:

V uplynulom obdobi (od 16.12.2015 do 20.01.2016) zasadalo predstavenstvo
jedenkrat, a to riadne diia 18.1.2016. Informéaciu zo zasadnuti pripravila tajomnicka dozornej
rady a predstavenstva Silvia JankoviCova.

Predseda predstavenstva a generalny riaditel Vladimir Cuptak, ktory tito informaciu
bliZSie okomentoval, sa zameral na ndvrh Strategického planu ZSSK CARGO 2020, ktory bol
na tomto zasadnuti predloZeny. Po zaktualizovani dat za rok 2015 bude opdtovne prerokovany
na februdrovom zasadnuti a nasledne predloZeny ¢lenom dozornej rady.

Clen dozornej rady Pavol Gébor sa informoval o procese ziskavania zamestnancov v
profesii rusiiovodic¢ cez projekt RE-PAS. Vzhl'adom na uZ dosiahnuté pozitivne vysledky sa
na ZSSK CARGO obréti so Ziadostou o blizSiu vymenu informécii a skdsenosti, ktoré by
mohli byt’ vyuZité v prospech Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko, a.s.

Clenovia dozornej rady nemajui dalsie otdzky.
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K bodu ¢. 8:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych d'al$ich

navrhov na prerokovanie.

Clenovia dozornej rady nemajti dalSie ndvrhy na prerokovanie.

Zaver:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zaver pod'akoval pritomnym za aktivnu téast’

a zasadnutie dozornej rady ukoncil.

DalSie riadne zasadnutie sa v zmysle schvaleného planu prace uskuto¢ni v pondelok

29. februara 2016 so zaciatkom o 13,30 hod. v Bratislave s tymto predbeZnym programom:

1. Schvalenie programu zasadnutia;
2. Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajucich zasadnuti;
3. Informdcia o hospodareni spolocnosti ZSSK CARGO k 31.1.2016 a za rok 2014 po 2. predbeznej

uzavierke;
4. Informaécia o stave kratkodobych pohl'adavok a zavdazkov ZSSK CARGO z obchodného

styku k 31.12.2015
5. Vyhodnotenie investi¢nej ¢innosti ZSSK CARGO za rok 2015;
6. Informaécia o stave projektov Project Management Office za 2. polrok 2015;
7. Informaécia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;
8. Rozne.

Ing. xxxxx Catlo3
predseda Dozornej rady
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a. s.

Zapisala:

Ing. Silvia Jankovicova
tajomnicka Dozornej rady a Predstavenstva
Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.

Dna: 25.01.2016
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Zapisnica
z 2. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady
Zelezni¢nej spoloc¢nosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/
konaného dna 29. februara 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 13:35

Koniec: 14:00

Trvanie: 0 hodin 30 minut

Prestavka: nie

Pritomni: vid' listinu pritomnych, ktora je prilohou originalu tejto zapisnice

Schvaleny program zasadnutia:

1. Schvalenie programu zasadnutia;

2. Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajtcich zasadnuti;

3. Informacia o hospodareni spolo¢nosti ZSSK CARGO za YTD JANUAR 2016 a za rok
2015 po 2. predbeZnej uzavierke;

4. Informaécia o stave kratkodobych pohladavok a zavizkov ZSSK CARGO z obchodného
styku k 31.12.2015;

5. Vyhodnotenie investicnej ¢innosti ZSSK CARGO za rok 2015;

6. Informdcia o stave projektov Project Management Office za 2. polrok 2015;
7. Informdcia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;

8. Rozne.

K bodu ¢. 1:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ privital pritomnych na zasadnuti a ospravedlnil
nepritomnost’ podpredsedu dozornej rady Radovana Majerského. Zasadnutia sa zucastnili
vSetci Clenovia predstavenstva.

Pan Catlos pritomnych oboznamil s navrhovanym programom (pozvénka).

Program zasadnutia dozornej rady bol schvdleny jednomyselne.

K bodu ¢. 2:
Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova predloZila informaciu
o plneni uzneseni dozornej rady z rokov 2011 az 2016. Kontrola bola vykonana k 19.02.2016.
Ku zdpisnici z 1. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo diia 25.1.2016
neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedenu zdpisnicu tak mozno povazZovat za schvdlenti.

K bodu ¢. 3:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel Vladimir LCuptdk informaciu o hospodareni ZSSK CARGO k 31.01.2016 a k
31.12.2015 po 2. predbeZnej uzavierke. Informdcie prezentoval Clen predstavenstva a riaditel
useku ekonomiky Peter Fejfar.
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Spolocnost’ za j anuar prepravila | ton, dosiahla prevadzkové vynosy

EUR a vykazala prevadzkovu stratu | EUR. Celkovym vysledkom hospodarenia j e strata
EUR. Financné zavdzky k 31.01.2016 predstavovali EUR a cash flow za

januar 2015 skoncil so zapornym saldom EUR. Pan Fejfar okomentoval vybrané
poloZzky hospodarenia. S dopliujicimi informaciami sa do diskusie zapojil podpredseda
predstavenstva a riaditel iseku obchodu a sluZieb Jaroslav DaniSka, ktory okomentoval krizu v
hutnictve a jej nepriaznivy vplyv na vyvoj preprav a trzieb z prepravy.

Za rok 2015 spolocnost prepravila ton, dosiahla prevadzkové vynosy
- tis. EUR a vykazala prevadzkovy zisk EUR. Celkovym vysledkom
hospodarenia je po 2. predbeZnej uzavierke zisk vo vyske EUR. Financ¢né zavazky k
31.12.2015 predstavovali EUR a cash flow k 31.12.2015 skon¢il s pozitivnym
saldom EUR. Voci planu je hospodarsky vysledok lepsi najmé vd’aka niZSim
nakladom, vyvoj trZieb spolocnosti z hlavnej ¢innosti nebol priaznivy. Pan Fejfar okomentoval
vybrané polozky vykazu ziskov a strat a zmeny oproti ,,Cislam“ po 1. predbeZnej uzavierke.

ZA VER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spolocnosti ZSSK
CARGO za YID janudr 2016 a za rok 2015po 2. predbeznej uzdvierke.

K bodu ¢. 4:

V sulade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel' Vladimir Luptak informaciu o stave kratkodobych pohladavok a zavdazkov ZSSK
CARGO z obchodného styku k 31.12.2015. K prerokovaniu bol prizvany riaditel odboru
Treasury Michal BydZovsky, ktory zaroven pritomnym dorucil opravenu prilohu ¢. 4
predloZeného materialu.

Vyska predmetnych pohl'adavok k danému obdobiu predstavovala EUR (z
toho EUR po lehote splatnosti) a zavdazkov EUR. Kratkodobé zavazky
vocCi Zelezniciam Slovenskej republiky boli na tirovn/ EUR. V diskusii sa pritomni

zamerali na vybrané polehotné pohl'adavky.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave krdtkodobych pohladdvok a
zdvdzkov ZSSK CARGO z obchodného styku k 31.12.2015.

K bodu ¢. 5:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptak vyhodnotenie investi¢nej Cinnosti ZSSK CARGO za rok 2015. K
prerokovaniu bol prizvany riaditel’ odboru stratégie a rozvoja Jan Simco.

Investicny plan ZSSK CARGO na rok 2015 (,IP 2015“) predpokladal realizaciu
celkovo 45 projektov v planovanom objeme EUR. Z planovaného rozpoctu bolo
celkovo zauctovanych! EUR, tj. | , z toho investicie do kapitalizicie ZKV
predstavovali | . EUR a tzv. cisty CAPEX | EUR. Vzhl'adom na vzniknuté
sklzy v realizacii niektorych projektov dochadza k presunu zazmluvnenych investi¢nych
prostriedkov do roku 2016 vo vyske EUR. Zverené boli investicie v hodnote

EUR ( z celkovej vySky zatctovanych investicii), z toho do kapitalizacie
ZKV vo vyske EUR a investicie do tzv. ¢isttho CAPEX-u vo vyske
EUR. ZvysSny zauctovany majetok vo vyske EUR bude zvereny v d’alSich rokoch.
Po odpocitani vnuitropodnikovych néakladov, kapitalizacie ICT a ostatnych necashovych
investicnych nakladov predstavovali zauctované zavazky vysku EUR (bez DPH),
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pricom zaplatenych bolo EUR bez DPH. V roku 2016 zostava uhradit’ investicné
zavazky z IP 2015 vo vyske EUR (bez DPH), pricom bude potrebné uhradit’ aj
zavazokMAMAL EUR vyplyvajuci z IP 2014.

Clen dozornej rady Pavol Gébor sa dopytoval na investi¢né prostriedky urcené na
zniZovanie ekologickych zatazi. Pan Simco zodpovedal jeho otazky k spokojnosti.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie vyhodnotenie investicnej ¢innosti ZSSK CARGO za
rok 2015.

K bodu ¢. 6:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptdk informéaciu o stave projektov Project Management Office za 2. polrok
2015 a informdciu o ¢erpani finan¢nych prostriedkov na projekty. K prerokovaniu bol prizvany
riaditel odboru stratégie a rozvoja Jan Simco. Ten bliZSie okomentoval dlhodobé projekty
UGR/036, UGR/047, UGR/049, UGR/050, UGR/051, UGR/052, UGR/053, UGR/054,
U20/014, U20/015, U20/016, ako aj novsie projekty UGR/055 a UGR/056, €i novo-zaradeny
projekt UGR/057.

Clen dozornej rady Pavol Gébor v stivislosti s projektom optimalizacie a nastavenia
Informacného systému prevadzky (UGR/053) pod’akoval riaditel'ovi odboru stratégie a rozvoja
Janovi Simcovi a clenom projektového timu, ktori poskytli odborni pomoc ZSSK pri
spracovani zadania Ziadosti o spolufinancovanie implementacie TSI TAF prostrednictvom
fondov EU a predloZeni Ziadosti v prislusnom termine obdobne ako sa o prostriedky uchadzala
ZSSK CARGO.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave _projektov Project Management
Office za 2. _polrok 2015.
Dozornd rada berie na vedomie informdciu o Cerpani financnych prostriedkov na

projekty PMO.

Kbodu ¢. 7:

V uplynulom obdobi (od 20.01.2016 do 19.02.2016) zasadalo predstavenstvo jedenkrat,
a to riadne dia 18.2.2016. Informaciu zo zasadnuti pripravila tajomnicka dozornej rady a
predstavenstva Silvia Jankovicova.

Predseda predstavenstva a generalny riaditel Vladimir Cuptak, ktory tito informaciu
bliZSie okomentoval, sa zameral na vyhodnotenie plnenia podnikatel'ského planu a plnenia
ukazovatel'ov osobnej hmotnej zainteresovanosti za tiCelom vyplatenia zadrZanej casti mzdy na
rocné ukazovatele za rok 2015.

Clenovia dozornej rady nemaju dalSie otdzky.

K bodu ¢. 8:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlod vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych
d'alSich navrhov na prerokovanie.

Predseda predstavenstva a generélny riaditel' Vladimir Luptak poZiadal pana Catlo3a o
zmenu terminu najbliZSieho zasadnutia dozornej rady, ktoré sa v zmysle schvaleného planu
prace ma konat 21.3.2016. Z dovodu casovej zaneprazdnenosti Clenov dozornej rady a
najdenia vhodného terminu tak, aby bola zabezpeCena uznasaniaschopnost sa pritomni zhodli
na tom, Ze riadne zasadnutie dozornej rady sa v mesiaci marec konat’ nebude.

Strana 3z 4



OBSAHUJE OBCHODNE TAJOMSTVO

Materialy, ktoré mali byt prerokované v tomto termine budi zaradené do programu
najblizSieho riadneho zasadnutia dozornej rady. V pripadoch, ktoré nestrpia odklad bude
rozhodnutie dozornej rady prijaté sposobom per-rollam.

Clenovia dozornej rady nemaju dalSie navrhy na prerokovanie.

Zaver:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zaver podakoval pritomnym za aktivnu

Ucast’ a zasadnutie dozornej rady ukoncil.

25.

W

PN

Dalsie riadne zasadnutie sa v zmysle schvaleného planu prace uskuto¢ni v pondelok
aprila 2016 so zaciatkom o 13,30 hod. v Bratislave s tymto predbeZnym programom:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajucich zasadnuti;

Sprava o ¢innosti Dozornej rady ZSSK CARGO za rok 2015;

Informdcia o hospodareni spoloc¢nosti ZSSK CARGO k 31.03.2016;

Informacia o stave kratkodobych pohl'adavok a zavdzkov ZSSK CARGO z obchodného
styku k 31.03.2016;

Informacia o hospodareni spolo¢nosti ZSSK CARGO za rok 2015;

Informacia o hospodareni spolo¢ného podniku a dcérskych spoloc¢nosti za rok 2015;
Uctovna zavierka ZSSK CARGO za rok konciaci 31. decembra 2015, navrh na
vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2015, Vyro¢na sprava ZSSK CARGO za rok
2015;

9. Sprava Dozornej rady ZSSK CARGO o vysledku preskimania U¢tovnej zavierky ZSSK
CARGO za rok konciaci 31. decembra 2015 a navrhu na vysporiadanie vysledku
hospodarenia za rok 2015;

10. Vyhodnotenie plnenia ukazovatel'ov vykonnosti - stanovenie rocnej odmeny clenov
predstavenstva (bude predloZené v zavislosti od rozhodnutia akcionéara resp. stanovenia
ukazovatel'ov vykonnosti);

11. Informacia o stave a priebehu plnenia uloh vyplyvajucich z projektu ,,Nové organizacné
usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia vlady SR
390/2013“ za 1. Stvrtrok 2016;

12. ZataZenost ZSSK CARGO cudzimi zdrojmi v uplynulom obdobi a ocakavany vyvoj
(presun z marca),

13. Systém riadenia zasob v ZSSK CARGO za rok 2015 (presun z marca);

14. Informadcia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;

15. Rozne.

Ing. xxxxx Catlos
predseda Dozornej rady
Zelezni¢nej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.
Zapisala:

Ing. Silvia Jankovicova
tajomnicka Dozornej rady a Predstavenstva
Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a.
S.

A AN AAa A~
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Zapisnica
z 3. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady

Zelezni¢nej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/

konaného dna 25. anrila 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 13:40

Koniec: 14:20

Trvanie: 0 hodin 40 minadt

Prestavka: nie

Pritomni: vid' listinu pritomnych, ktora je prilohou originalu tohto zaznamu

Schvaleny program zasadnutia:

STk wn e

5.2

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajticich zasadnuti;

Informacia o odpredaji 18 ks nepotrebnych Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel;

Spréva o ¢innosti Dozornej rady Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.s. za rok 2015;
Informacia o hospodareni spolo¢nosti ZSSK CARGO za rok 2015;

Uc¢tovna zéavierka Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.s. za rok konciaci 31.
decembra 2015, navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2015 a Vyrocna
sprava Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.s. za rok 2015;

Sprava Dozornej rady Zelezni¢nej spolocnosti Cargo Slovakia, a.s. o vysledku
preskimania U¢tovnej zavierky Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a.s. za rok
konciaci

31. decembra 2014 a navrhu na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2015;

6. Informacia o hospodarskych vysledkoch spolocného podniku a dcérskych spolocCnosti za
rok 2015;

7. Informacia o hospodareni spoloc¢nosti ZSSK CARGO za YTD MAREC 2016;

8. Informacia o stave kratkodobych pohladavok a zavdazkov ZSSK CARGO z obchodného
styku k 31.03.2016;

9. ZataZenost ZSSK CARGO cudzimi zdrojmi v uplynulom obdobi a jej oCakavany vyvoj;

10. Informacia o stave a priebehu plnenia tloh vyplyvajiucich z projektu ,,Nové organizacné
usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia vlady SR
390/2013“ k 31.03.2016;

11. Systém riadenia zasob v ZSSK CARGO za rok 2015;

12. Informdcia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;

13. Rozne.

K bodu ¢. 1:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo§ privital pritomnych na zasadnuti a ospravedlnil

nepritomnost’ podpredsedu dozornej rady Radovana Majerského a ¢lena dozornej rady Stefana
Hlinku. Zasadnutia sa zticastnili vSetci ¢lenovia predstavenstva.
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Pan Catlo$ pritomnych oboznamil s navrhovanym programom (pozvénka).

Na dneSné zasadnutie mal byt v zmysle planu prace dozornej rady na rok 2016
predloZeny aj material ,,Vyhodnotenie plnenia ukazovatel'ov vykonnosti za ucelom stanovenia
percentualnej vysky variabilnej zloZky odmefiovania ¢lenov predstavenstva (rocnej odmeny)“.
Ako informoval predseda predstavenstva a generalny riaditel' Vladimir Cuptak listom zo dia
14.04.2016, nakol'ko Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR doposial
nestanovilo kritéria na priznanie odmeny za rok 2015, predloZenie stvisiaceho podkladu,
rovnako, ako po minulé roky, nie je moZné.

Dozorna rada uvedené akceptovala.
Program zasadnutia dozornej rady bol schvdleny jednomyselne.

K bodu ¢. 2:

Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova predloZila informaciu
o plneni uzneseni dozornej rady z rokov 2011 az 2016. Kontrola bola vykonana k 19.04.2016.

Ku zapisnici z 2. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo diia 29.2.2016
neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedenu zdpisnicu tak moZno povaZovat’ za schvdlentl.

K bodu ¢. 3:

V stlade s poZiadavkou dozornej rady zo zasadnutia diia 6.10.2014 predloZil predseda
predstavenstva a generalny riaditel' Vladimir Luptak informaciu o realizacii predaja 18 ks
nepotrebnych Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel (,ZKV"), ktory bol schvéleny uznesenim
predstavenstva ¢. 110/2015 zo diia 20.10.2015.

ZSSK CARGO realizovala predaj 7 ks hnacich drahovych vozidiel a 11 ks voziiov
formou elektronickej aukcie. S vitazom aukcie Zeleznicami Slovenskej republiky bola vo
februari 2016 uzatvorend zmluva a ndasledne v marci prebehlo fyzické a protokolarne
odovzdanie predmetnych Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel.

Zostatkova cena dotknutych kol'ajovych vozidiel k 30.09.2015 bola 38 625,64 EUR a
tictovna hodnota 1 208,95 EUR. Na predmetnych ZKV boli vytvorené opravné polozky vo
vyske 100%. Predajom ziska ZSSK CARGO trzby vo vysk e 168 000 EUR s DPH.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o odpredaji 18 ks nepotrebnych Zeleznicnych
kol'ajovych vozidiel.

K bodu ¢. 4:

V stilade s planom préace dozornej rady predloZil predseda dozornej rady xxxxx Catlo3
na vedomie spravu o ¢innosti Dozornej rady ZSSK CARGO za rok 2015.
Sprava bude predloZena na riadne valné zhromazdenie na vedomie.

Uznesenie ¢. 2/2016 - DR:

Dozorna rada berie na vedomie spravu o &innosti Dozornej rady
Zelezni¢nej spolo&nosti Cargo Slovakia, a.s. za rok
2015.
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Dozorna rada uklada predlozit spravu o c¢innosti Dozornej radypredseda
2 [Zeleznicnej spolognosti Cargo Slovakia, a.s. za rok 2015 na riadnedozornej
alné zhromazdenie ZSSK CARGO na vedomie.

tajomnik
dozornej
rady

riadne valné
zhromazdenie

Uznesenie bolo _prijaté _jednomyselne.

K bodu ¢. 5:

V stilade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptak na vedomie informaciu o hospodareni ZSSK CARGO za rok 2015.
Informaciu prezentoval clen predstavenstva a riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

ZSSK CARGO za rok 2015 prepravila ton, dosiahla prevadzkové vynosy

EUR a vykazala prevadzkovy zisk EUR. Celkovym vysledkom
hospodarenia je zisk EUR. Financné zavazky k 31.12.2015 predstavovali
EUR a cash flow za rok 2015 skon¢il s pozitivhym saldom EUR.
Informécia bude predloZena na riadne valné zhromaZdenie na vedomie.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spoloc¢nosti ZSSK CARGO za rok
2015.

K bodu ¢. 6:

V sulade s planom prace dozornej rady a v zmysle stanov spolocnosti predloZil
predseda predstavenstva a generalny riaditel Vladimir Cuptak na prerokovanie uctovnu
zavierku za rok 2015 (ZSSK CARGO zostavila individualnu uctovnu zavierku spolocnosti a
konsolidovanu uctovnu zavierku spolocnosti a spolocného podniku a dcérskych spoloCnosti),
navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2015 a vyro€nud spravu za rok 2015.
Podklady prezentoval ¢len predstavenstva a riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

Podl'a nazoru nezavislého auditora poskytuje tictovna zavierka pravdivy a verny obraz
financnej situacie a vysledku hospodarenia a pefiaZznych tokov v stlade s Medzinarodnymi
Standardmi financného vykaznictva prijatymi v EU. Auditor, bez ohladu na svoj nazor,
upozornil na niektoré skutocnosti, z ktorych najzavaZnejSou je, obdobne ako v minulosti,
znacna vyska vykazovanej neuhradenej straty. Sprava auditora neobsahuje Ziadne vyhrady.

Zisk za rok 2015 navrhuje predstavenstvo vysporiadat’ doplnenim rezervného fondu
vo vySke 10 % cCistého zisku a ztui¢tovanim v prospech tctu 429 - Neuhradena strata minulych
rokov vo vyske 90 % Cistého zisku.

Vyroc€na sprava bola spracovand v zmysle platnej legislativy a stanov spoloCnosti.
Sulad vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou bol overeny nezavislym auditorom.

Navrhy budu predloZené na riadne valné zhromazdenie na schvalenie.

Clen dozornej rady Pavol Gabor v diskusii upriamil pozornost na dve vyznamné
skutocnosti, na ktoré upozoriuje auditor v bodoch 2.1 a 22 poznamok k tctovnej zavierke. Ide
o neuhradend stratu z minulych obdobi a zati¢tovanie rezervy na potencialne environmentalne
napravy. Ako uviedol pan Luptdk akcionar je o tychto vyznamnych skutocnostiach
informovany a z hladiska dlhodobého udrZania spoloc¢nosti bude musiet’ zaujat prislusné
stanovisko.

V stlade s planom prace dozornej rady, uznesenim ¢. 1/2016-DR a v zmysle stanov
spolocnosti predloZil predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na prerokovanie spravu dozornej
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rady o vysledku preskiimania individuélnej a konsolidovanej ictovnej zavierky a navrhu na
vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2015.

Sprava sa opiera o vyjadrenie nezavislého auditora, spoloCnosti Ernst & Young
Slovakia, spol. s r.o., ktory vykonal audit uctovnej zavierky, priCom schvalenie uctovnej
zavierky, ako aj vysporiadanie zisku sposobom podl'a navrhu predstavenstva odportca.

Sprava bude predloZena na riadne valné zhromaZdenie na vedomie reprezentujic
nazor dozornej rady.

Uznesenie ¢. 3/2016 - DR:

I
Dozorné rada podla €l. XllI, ods. 4., pism. a) a j) Stanov ZSSK
CARGO preskumala a suhlasne prerokovala:

Individuélnu G&tovnl zévierku Zeleznicnej spolognosti Cargo Slovakia,
a.s. za rok konciaci 31. decembra 2015 doloZzenu spravou auditora z|
preskimania Gctovnej zavierky;

i Konsolidovanti G&tovni zavierku Zelezniénej spolognosti Cargo
Slovakia, a.s. za rok konciaci 31. decembra 2015 doloZzenu spravou
auditora z preskimania Uctovnej zavierky;

- navrh na vysporiadanie vysledku hospodéarenia za rok 2015; a
odporuca ich predloZenie na riadne Valné zhromazdenie ZSSK
CARGO na schvélenie.

Dozorna rada podla ¢l. XIll, ods. 4., pism. e) a j) Stanov ZSSK
CARGO suhlasne prerokovala Vyroéni spravu Zelezniénej
spolocnosti Cargo Slovakia, a.s. za rok 2015 doloZzenu spravou
auditora o overeni suladu s Uctovnou zavierkou.

Dozorna rada podla €l. XIll, ods. 4., pism. ¢) Stanov ZSSK CARGO
uklada predloZit ,Spravu Dozornej rady Zelezniénej spoloénosti Cargo

Slovakia, a.s. o vysledku preskimania Uctovnej zavierky Zelezni¢nejpredseda tajomnik . .
< . . o . . riadne valné
3 |spolocnosti Cargo Slovakia, a.s. za rok konciaci 31. decembra 2015 adozornej dozornej .
. . . , P . zhromazdenie
navrhu na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2015“ na rady rady

riadne Valné zhromazdenie ZSSK CARGO na vedomie.

Uznesenie bolo prijaté jednomyselne.

13:55 hod: K rokovaniu sa pripojil ¢len dozornej rady Stefan Hlinka.
Rokovanie pokracovalo za ucasti piatich ¢lenov dozornej rady.

Kbodu ¢. 7:

V silade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel Vladimir Luptdk na vedomie informaciu o hospodarskych vysledkoch spolo¢ného
podniku Bulk Transshipment Slovakia, a.s. (,BTS“) a dcérskych spolocnosti ZSSK Cargo
Intermodal, a.s. (,,CI“) a Cargo Wagon, a.s. (,,CW*) za rok 2015. Informaciu prezentoval ¢len
predstavenstva a riaditel’ useku ekonomiky Peter Fejfar.

BTS za sledované obdobie preloZila ton, dosiahla trzby vo vyske
EUR a zisk po zdaneni EUR. CI v roku 2015 nevykonavala v podstate Ziadnu ¢innost’
a vysledkom hospodarenia je strata EUR. Jedinym vyznamnym vydavkom je dainova licencia vo
vySke EUR. CW dosiahla v roku 2015 trZzby EUR, no po
zapocitani vSetkych nakladov vykazala stratu EUR.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddrskych vysledkoch
spolocného podniku a dcérskych spolocnosti ZSSK CARGO za rok 2015.
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K bodu ¢. 8:

V stilade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptak informaciu o hospodareni ZSSK CARGO k 31.03.2016. Informéaciu
prezentoval Clen predstavenstva a riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

Spolocnost’ za sledované obdobie prepravila ton, dosiahla prevadzkové
vynosy EUR a vykazala prevadzkovy zisk | EUR. Celkovym vysledkom
hospodarenia je strata EUR. Financné zavdzky k 31.03.2016 predstavovali
A EUR a cash flow za januar aZ marec 2016 skoncil so zapornym saldom EUR.

Pan Fejfar okomentoval nepriaznivy vysledok hospodarenia za 1. Stvrtrok 2016,
pozornost’ upriamil na vybrané poloZky hospodarenia, najmé nepriaznivé plnenie planu trZieb
z prepravy, Ci zly vyvoj v oblasti ¢innosti nakladnych voznov.

Podpredseda predstavenstva a riaditel' useku obchodu a sluZieb Jaroslav Daniska
doplnil informécie o vypadkoch preprav v jednotlivych komoditdch voci planu, ako i voci
rovnakému obdobiu minulého roka.

Vsetci ¢lenovia predstavenstva sa zhodli, Ze spolocnost’ je sice stabilizovana, ale vyvoj
situdcie na dopravnom trhu je zlozity a bude naro¢né splnit’ plan preprav a trzieb v d’alSom
obdobi.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spoloénosti ZSSK CARGO za
YTD marec 2016.

K bodu ¢. 9:

V sulade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel' Vladimir Cuptdk na vedomie informdciu o stave kratkodobych pohl'adavok a zavazkov
ZSSK CARGO z obchodného styku k 31.03.2016. Informéaciu prezentoval riaditel' odboru
Treasury Michal BydzZovsky, prizvany k prerokovaniu.

Vyska predmetnych pohl'adavok predstavovala EUR (z toho EUR
po lehote splatnosti) a zavdzkov EUR. Krétkodobé zavizky voci Zelezniciam
Slovenskej republiky boli na urovni EUR. Ako uviedol pan BydZovsky vyska

polehotnych pohl'addvok ZSR a Zelezni¢nej spolocnosti Slovensko, a.s. v sumérnej vyske A
EUR je sposobena docasnym pozastavenym platieb, ¢o nepriaznivo skresl'uje celkovi vysku
pohl'adavok.

Vzhl'adom na stipajtici trend vysky pohl'adavok spolocnosti Zeleznice Srbské sa ¢len
dozornej rady Bartolomej Kun informoval o rieSeni vzniknutych pohl'addvok. Ako uviedol pan
Luptéak, v auguste 2015 doSlo v menovanej spolocCnosti k reStrukturalizacii a jej rozdeleniu na
infraStruktiru, osobnu a ndkladni dopravu. Spolocnost’ odvtedy neplni splatkovy kalendar, k
Comu je opakovane pisomne vyzyvana, avSak prevzatie jej zavdazkov nastupnickou
organizaciou je v rieSeni.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave krdtkodobych pohl'addvok a zdvéizkov

ZSSK CARGO z obchodného styku k 31.03.2016.

K bodu ¢. 10:

V silade s planom prace dozornej rady, po odklade zo zasadnutia diia 21.3.2016,
predloZil predseda predstavenstva a generalny riaditel Vladimir Luptdk informaciu o
zat'azenosti ZSSK CARGO cudzimi zdrojmi v uplynulom obdobi a o jej o¢akdvanom vyvoji.
Informdciu prezentoval riaditel’ odboru Treasury Michal BydZovsky, prizvany k prerokovaniu.
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Vychédzajic z tdajov po 2. predbeZnej uctovnej zavierke bola zadlZenost ZSSK

CARGO k 31.12.2015 na tirovni resp. vratane dlhu vo¢i ZSR na trovni pricom
k 31.12.2016 sa za predpokladu plnenia navrhu podnikatel'skeho planu na rok 2016 a dalsich
predpokladov ocakava na turovni (resp. vratane dlhu voci ZSR na trovni

Zasadny vplyv na vysku a Strukturu dlhu ZSSK CARGO v roku 2015 malo uskutoCnenie
predaja Zelezni¢nych nakladnych voziiov ZSSK CARGO firme Cargo Wagon, a.s.

Odhad vlastného imania ZSSK CARGO k 31.12.2016 vo vyske EUR
vychadza z jeho hodnoty k 31.12.2015, zvySeny o planovany zisk spolocnosti za rok 2016 vo
vyske EUR. V pripade vysporiadania exekucie do konca roka 2016
v prospech ZSSK CARGO (zruSenie exekiicie zo strany stdu) budi disponibilné dverové
zdroje k 31.12.2016 vo vyske EUR, celkovy finan¢ny dlh (vratane dlhu voci ZSR)

EUR a celkova zadlZenost’ na trovni A|%. V pripade nevysporiadania spominanej exekiicie
budt disponibilné tiverové zdroje k 31.12.2016 vo vyske EUR, celkovy
finan¢ny dlh (vratane dlhu voci ZSR) EUR a celkova zadlZenost’ na tirovni /|%.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o zataZenosti ZSSK_ CARGO cudzimi
zdrojmi v uplynulom obdobi a _jej oCakdvanom vyvoiji.

K bodu ¢. 11:

V silade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptdk na vedomie informdciu o stave a priebehu plnenia dloh vyplyvajtcich
z projektu ,,Nové organizacné usporiadanie ZSSK CARGO a implementdcia opatreni v zmysle
uznesenia vlady SR 390/2013“ so stavom k 31.03.2016. V zmysle rozhodnutia jediného
akcionara ¢. 35/RA-2013 bude informadcia zaroven predloZend valnému zhromazdeniu na
vedomie.

V obdobi od 1.1.2016 do 31.3.2016 doSlo v ramci opatreni stivisiacich s menovanym
projektom ¢. UGR/047 k spracovaniu analyzy procesného modelu ZSSK CARGO, ktorého
vystupom je schvélenie Projektu UGR/054 ,Projekt zmeny II., zvySenie vykonnosti a
optimalizacia procesov na ZSSK CARGO“ zohl'adiujiceho vytvorenie dcérskych spolocnosti.
ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave a priebehu plnenia tloh

vyplyvajucich z projektu , Nové organizacné usporiadanie ZSSK CARGO a
implementdcia opatreni v zmysle uznesenia viddy SR 390/2013 “ k 31.03.2016.

K bodu ¢. 12:

V sulade s planom prace dozornej rady, po odklade zo zasadnutia dia 21.3.2016,
predloZil predseda predstavenstva a generalny riaditel Vladimir LCuptdk na vedomie
informaciu o systéme riadenia zasob ZSSK CARGO za rok 2015.

K 31.12.2015 bola hodnota zasob zniZena o EUR na EUR, t.j.
0 M%. Doba obratu zasob stipla z | na A dni. Na zaklade vykonanych inventarizacii v
jednotlivych skladoch ZSSK CARGO a vytriedenia zdsob z hl'adiska ich d’alSieho vyuZitia
bola k 31.12.2015 zaradena Cast’ zasob do kategorie nepotrebné EUR), nepouzitel'né

a nadbytocné EUR). Postupnym uplatiiovanim opatreni v oblasti
obstaravania a nakupu, stvisiacich s optimalizaciou zasob, sa v porovnani s rokom 2010
dosiahlo zniZenie stavu zasob o EUR (62%) a zniZenie doby obratu o | dni
(47%).
ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu_o_systéme riadenia zdsob v_ZSSK
CARGO za rok 2015.
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K bodu ¢. 13:

V uplynulom obdobi (od 19.2.2016 do 19.4.2016) rokovalo predstavenstvo dvakrat, a
to riadne dia 21.3.2016 a 15.4.2016. Informéciu zo zasadnuti pripravila tajomnicka dozornej
rady a predstavenstva Silvia JankoviCova.

Predseda predstavenstva a generalny riaditel' Vladimir Cuptak upriamil pozornost na
schvalenie predaja 2 ks HDV radu 183 spolocnosti

cenu 450.983,- Eur bez DPH (uctovna hodnota je 0,- EUR). Jedna sa o
HDV, ktoré boli predmetom Dohody o urovnani zo dna 20.10.2015 uzatvorenej so
spolo¢nost’ou . Po odpredaji bude dozornej
rade, na zaklade poZiadavky zo zasadnutia diia 6.10.2014, predloZena na vedomie informacia o
jeho podmienkach.

Clenovia dozornej rady nemajui dalSie otdzky.

K bodu ¢. 14:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych
d’alSich navrhov na prerokovanie.

Clenovia dozornej rady nemajt dalSie ndvrhy na prerokovanie.

Zaver:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zaver pod’akoval pritomnym za aktivnu ticast
a zasadnutie dozornej rady ukon¢il.

Dalsie riadne zasadnutie sa v zmysle schvaleného planu prace dozornej rady uskuto¢ni
v pondelok 30. maja 2016 so zacCiatkom o 13,30 hod. v Bratislave. PredbeZny program
zasadnutia je nasledovny:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajuicich zasadnuti;
Informécia o hospodéreni spolo¢nosti ZSSK CARGO za YTD APRIL 2016;
Informadcia o stave rozvoja parku mobilnych prostriedkov za rok 2015;
Informaécia o vyuZivani voziiov ZSSK CARGO za rok 2015;

Informacia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;

Rozne.

Noukwh

Ing. xxxxx Catlos
predseda Dozornej rady
Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.

Zapisala:
Ing. Silvia Jankovicova, v.r.
tajomnicka Dozornej rady a Predstavenstva
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.
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Zapisnica
zo 4. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady
Zelezni¢nej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/
konaného dna 30. maia 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 13:40

Koniec: 14:00

Trvanie: 0 hodin 20 minadt

Prestavka: nie

Pritomni: vid’ listinu pritomnych, ktora je prilohou originalu tohto zdznamu

Program zasadnutia:

Schvélenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajucich zasadnuti;
Informacia o hospodareni spolo¢nosti ZSSK CARGO za YTD APRIL 2016;
Investi¢ny plan ZSSK CARGO na rok 2016 - 1. zmena;

Informdcia o stave rozvoja parku mobilnych prostriedkov za rok 2015;
Informdcia o vyuZivani voziiov ZSSK CARGO za rok 2015;

Informadcia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;
Rozne.

LN AEWN =

Na tivod dneSného zasadnutia dozornej rady sa v suvislosti so zmenami v Statutarnom
organe prisli ¢lenom najvysSieho kontrolného organu predstavit novi ¢lenovia predstavenstva.
Rozhodnutim akcionara €. 24/RA-2016 vydaného diia 27.5.2016 bol odvolany Vladimir
LCuptdk z funkcie predsedu predstavenstva a generalneho riaditel’a, ktorého od 28.5.2016 vo
funkcii nahradil Jozef Paviik. Tym istym rozhodnutim bol k 27.5.2016 odvolany Peter Fejfar z
funkcie ¢lena predstavenstva.

Predseda predstavenstva a generdlny riaditel' Jozef Pavik sa doterajSim clenom
vedenia pod’akoval za spolupradcu a aktivhu ¢innost’ a vyjadril vieru v dalS$i korektny a
profesiondlny vzt'ah. Nadvazne pritomnych informoval, Ze do casu vyberového konania bol do
funkcie Clena predstavenstva od 28.5.2016 zvoleny Miroslav Hopta. Ten zaroven na zadklade
uznesenia €. 66/2016 z mimoriadneho zasadnutia predstavenstva, ktoré predchadzalo
dneSnému zasadnutiu dozornej rady, nahradi diiom 30.5.2016 vo funkcii podpredsedu
predstavenstva jeho Clena Jaroslava Danisku.

Nasledne sa predseda predstavenstva a generalny riaditel’ Jozef Pavik a podpredseda
predstavenstva a riaditel useku prevadzky Miroslav Hopta z d’alSieho priebehu zasadnutia
ospravedInili a 0 13:45 hod. rokovaciu miestnost’ opustili.

Kbodudc. 1:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ privital pritomnych na zasadnuti a ospravedlnil
nepritomnost’ Clena dozornej rady Pavla Gabora a Clenky dozornej rady Zity Vercikovej .
Zasadnutia sa zucastnil ¢len predstavenstva a riaditel’ iseku obchodu a sluZieb Jaroslav
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DanisSka. KedZe predkladateI'mi materidlov na dneSné zasadnutie dozornej rady boli byvali
Statutarni zastupcovia pan Luptdk a pan Fejfar, ¢lenovia dozornej rady suihlasili s ich icastou
na celom priebehu zasadnutia.

Pan Catlo$ pritomnych oboznamil s navrhovanym programom (pozvanka).

V zmysle Ziadosti byvalého predsedu predstavenstva a generdlneho riaditela
Vladimira Luptdka navrhol pan Catlo$ zaradit' dodato¢ny bod ,Navrh na vystavenie vlastnej
blankozmenky ZSSK CARGO ako zabezpecenia uveru poskytnutého na
prerokovanie v ramci bodu €. 9 (r6zne) programu dneSného zasadnutia.

Dozornd rada uvedené akceptovala.

Takto doplneny program zasadnutia dozornej rady bol schvdleny jednomyselne.

K bodu ¢. 2:

Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova predlozila informaciu
o plneni uzneseni dozornej rady z rokov 2011 az 2016. Kontrola bola vykonana k 24.05.2016.

Ku zdpisnici z 3. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo dia 25.4.2016
neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedentl zdpisnicu tak moZno povaZovat za schvdlentl.

K bodu ¢. 3:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil byvaly predseda predstavenstva a
generalny riaditel' Vladimir Luptak informaciu o hospodareni ZSSK CARGO k 30.04.2016.
Informaciu prezentoval riaditel iseku ekonomiky Peter Fejfar.

Spoloc¢nost’ za sledované obdobie prepravila ton, dosiahla prevadzkové
Vynosy EUR a vykazala prevadzkovu stratu | EUR. Celkovym vysledkom
hospodarenia je strata EUR. Dosiahnuty hospodarsky vysledok je voci planu lepsi o
EUR (35%). Finan¢né zavazky k 30.4.2016 predstavovali | EUR a cash flow
za april 2016 skoncil so zapornym saldom EUR.
ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spoloénosti ZSSK CARGO za
YTD APRIL 2016.
K bodu ¢. 4:

Byvaly predseda predstavenstva a generalny riaditel Vladimir Luptak predloZil
informéaciu o 1. zmene investicného planu ZSSK CARGO na rok 2016. BliZSie informacie k
materidlu podal riaditel’ tiseku ekonomiky Peter Fejfar.

V 1. zmene investi¢ného planu doslo na zadklade postidenia aktudlneho stavu pripravy
a realizacie investicnych projektov, ako aj operativne vzniknutych poZiadaviek k zniZeniu
rozpoctu pri 9 projektoch EUR), navySeniu rozpoctu pri 8 projektoch
A EUR) a zaradeniu 1 nového projektu EUR). Akcionarom schvaleny rozpocet v
celkovej vyske EUR zostal zachovany.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie materidl ..Investicny pldn ZSSK CARGO na rok 2016- 1.

zZmena “.
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K bodu ¢. 5:

V silade s planom prace dozornej rady predloZil byvaly predseda predstavenstva a
generalny riaditel’ Vladimir Cuptak informaciu o stave rozvoja parku mobilnych prostriedkov
za rok 2015.

K 31.12.2015 bolo z pohl'adu pokrytia obchodno-prevadzkovych potrieb spoloCnosti
potrebnych celkom ks hnacich drahovych vozidiel (,HDV®) a motorovych voziov. V roku
2015 boli fyzicky ukoncené hlavné opravy na J ks HDV A ks interne, | ks externe). Na d’alSich
J ks HDV boli hlavné opravy rozpracované a budu dokoncené v roku 2016. Celkova
kapitalizovana vySka hlavnych oprav HDV k 31.12.2015 predstavuje Cciastku MEUR.
Investicna obnova HDV bola v roku 2015 smerovand najmd do postupnej obnovy
strategickych radov HDV. Celkovo bolo do oblasti HDV bez kapitalizacie hlavnych oprav
HDV preinvestovanych EUR. Uvedena preinvestovana Ciastka vSak nezohl'adiiuje
realnu potrebu investicii na prirodzenu reprodukciu v oblasti HDV ZSSK CARGO.

Vroku 2015 neboli realizované Ziadne investicie v oblasti obnovy nakladnych voziiov
(t.j. ndkup, modernizacie alebo rekonstrukcie), pripravovali sa len projekty s technicko-
ekonomickym posudenim (Fallns, Lgs).

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave rozvoja parku mobilnych prostriedkov za
rok 2015.

K bodu ¢. 6:

V stilade s planom prace dozornej rady predloZil minuly predseda predstavenstva a
generalny riaditel' Vladimir Cuptak informaciu o vyuZivani voziiov ZSSK CARGO za rok
2015.

Ako uviedol, jednotlivé prilohy materialu informuji o stave voziiového parku, vyuZiti
voziov a ich obehoch, o pocte nevyuZitych voziiov, o pocte prenajatych voziov do externého
prostredia, o trzbach za vozne a vybranych ndkladoch za vozne. Vzhl'adom na skutoc¢nost’, Ze k
10.7.2015 bola vacSina voziiového parku ZSSK CARGO v zmysle Zmluvy o odplatnom
prevode hnutel'ného majetku a naslednom spdtnom najme dopravnych prostriedkov (,SLBA®)
odpredana (konkrétne voziov) a nasledne na zaklade rovnakej zmluvy bolo spdtne
prenajatych voznov, predkladany material bol prisposobeny danej skutoCnosti
a hodnoty v iom obsiahnuté reSpektuji danu eventualitu tak, aby obraz o stave vozinového
parku bol €o najvystiZnejsi.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o vyuZivani vozriov ZSSK CARGO za rok
2015.

Kbodu ¢. 7:

V zmysle stanov spoloc¢nosti predloZil minuly predseda predstavenstva a generalny
riaditel' Vladimir Cuptak iniciativne na schvalenie navrh na uzatvorenie najomnej zmluvy so
spolo¢nost’ou (ako nadjomcom) na prenajom budovy skladu ,,hala 02¢
v aredli centralneho skladu (,,CS“) Vritky o vymere zastavanej plochy 7 034 m? vratane
suvisiaceho vybavenia (mostové Zeriavy). Navrh prezentoval riaditel’ iseku ekonomiky Peter
Fejfar.

S najomcom bola prerokovand moZnost prendjmu celého objektu postupnym
narastom najomného - rozSirenie nadjmu do konca roku 2016 a s perspektivou d’alSieho
moZzného rozsirenia najmu na celd halu v priebehu roku 2017. Cena za ndjom predstavuje
63.000,00 EUR/rok, resp. 84.000,00 EUR/rok bez DPH.
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Nakolko sa jednd o najom majetku spoloCnosti tretej osobe na dobu neurcitd s
celkovou navrhovanou vyskou ndjomného prevysujicou sumu 33.000,- EUR/rok podlieha v
zmysle stanov schvaleniu dozornou radou. Predstavenstvo navrh odsuhlasilo uznesenim Cc.
52/2016 zo dia 17.5.2016.

Uznesenie ¢. 4/2016 - DR:

Dozorna rada v sulade s €l. Xlll, ods. 5., pism. ¢) Stanov ZSSK CARGO schvaluje

uzatvorenie najomnej zmluvy €. S33/1-859371-02/NM16 so
v zmysle predioZzeného materialu.

Uznesenie bolo _prijaté _jednomyselne.

K bodu ¢. 8:

V uplynulom obdobi (od 19.4.2016 do 24.5.2016) rokovalo predstavenstvo jedenkrat
riadne dna 17.5.2016. V d’'alSom obdobi hlasovalo per rollam diia 27.5.2016 a mimoriadne
zasadalo dna 30.5.2016.

Informdciu z riadneho zasadnutia pripravila tajomnicka dozornej rady a
predstavenstva Silvia Jankovicova.

Byvaly predseda predstavenstva a generalny riaditel Vladimir LCuptdk upriamil
pozornost’ na sposob vysporiadania so spolocnost'ou Cargo Wagon za zniceny vozen Res a na
prolongaciu uverovej linky a nasledny navrh na vystavenie vlastnej blankozmenky ZSSK
CARGO ako zabezpecenia iveru poskytnutého

Clenovia dozornej rady nemajii dalSie otdzky.

K bodu ¢. 9:

Dnia 08.06.2016 konci platnost’ Zmluvy o tvere €. 34/2013 uzatvorenej s sumu
EUR. Na zéaklade rozhodnutia predstavenstva bude linka
prolongovana do 07.06.2017 a zarovefi, vzhI'adom na priaznivé cenové podmienky, dojde k
navyseniu tiverového limitu na EUR. V stvislosti s navySenim tiverového ramca je
potrebné ako zabezpecenie tiveru vystavit' novi blankozmenku ZSSK CARGO znejticu na
110 % sumy zvySeného uverového limitu.

V zmysle stanov spolocnosti predloZil minuly predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ Vladimir Cuptak iniciativne na schvalenie navrh na vystavenie vlastnej blankozmenky
ZSSK CARGO ako zabezpecenia uveru poskytnutého Riaditel useku
ekonomiky Peter Fejfar poskytol dopliiujuce informacie k predloZenému materialu.

Uznesenie ¢. 5/2016 - DR:

Dozorné rada v zmysle €l. XlIl, ods. 5., pism. d) Stanov ZSSK CARGO schvaluje
ystavenie vlastnej blankozmenky ZSSK CARGO znejucej na sumu EUR, t.j. 110 %

hodnoty Uveru, bez uvedenia datumu jej splatnosti v prospech ako zabezpetenia
zavazkov ZSSK CARGO z dotknutého Uveru v zmysle predloZzeného materialu.

Uznesenie bolo prijaté jednomyselne.
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Predseda dozornej rady xxxxx Catlo§ vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych
d’alSich navrhov na prerokovanie.

Clenovia dozornej rady nemaju dalSie ndvrhy na prerokovanie.

Zaver:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zaver pod'akoval pritomnym za aktivnu ticast
a zasadnutie dozornej rady ukoncil.

DalSie riadne zasadnutie sa v zmysle schvéleného planu prace dozornej rady uskuto¢ni
v pondelok 27. juna 2016 so zaciatkom o 13,30 hod. v Bratislave. Predbezny program
zasadnutia je nasledovny:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajuicich zasadnuti;
Informdcia o hospodareni spolo¢nosti ZSSK CARGO za YTD MAJ 2016;
Informadcia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;

Ro6zne.

AR

Ing. xxxxx Catlos
predseda Dozornej rady
Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.

Zapisala:
Ing. Silvia Jankovicova, v.r.
tajomniCka Dozornej rady a Predstavenstva
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a. s.

Dna: 30.05.2016
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Zapisnica
z 5. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady

Zelezni¢nej spoloc¢nosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/
konaného dna 25. iila 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 14:05

Koniec: 14:35

Trvanie: 0 hodin 30 minut

Prestavka: nie

Pritomni: vid’ listinu pritomnych, ktora je prilohou originalu tohto zaznamu

Schvaleny program zasadnutia:

1. Schvalenie programu zasadnutia;

2. Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajucich zasadnuti;

3. Informécia o hospodéreni spolo¢nosti ZSSK CARGO za YTD JUN 2016;

4. Informacia o stave kratkodobych pohladavok a zavizkov ZSSK CARGO z obchodného
styku k 30.06.2016;

Vyhodnotenie investicnej ¢innosti ZSSK CARGO v roku 2016 (stav k 30.06.2016);
Informdcia o stave a priebehu plnenia tloh vyplyvajicich z projektu ,,Nové organizacné
usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia vlady SR
390/2013" k 30.06.2016;

7. Informdcia o vybranych aktivnych a pasivnych sporoch ZSSK CARGO - aktualizacia k

30.06.2016;

8. Sprava o ¢innosti Interného auditu ZSSK CARGO za 1. polrok 2016;

9. Informacia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;

10. Rozne.

o U

Kboduc. 1:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ privital pritomnych na zasadnuti a ospravedlnil
nepritomnost’ podpredsedu dozornej rady Radovana Majerského. Zasadnutia sa zicastnil aj
novo menovany Clen Ing. Ivan Gransky, ktorého s ti¢innost'ou od 14. jula 2016 rozhodnutim ¢.
46/RA-2016 zvolil jediny akcionar do funkcie. Nahradil tak doterajSieho c¢lena dozornej rady
Ing. Pavla Gabora. Za predstavenstvo sa zasadnutia zucastnili predseda predstavenstva a
generalny riaditel' xxxxx Vozar a clen predstavenstva a riaditel iseku obchodu a sluZieb
Jaroslav DaniSka.

M. Catlos pritomnych oboznamil s navrhovanym programom (pozvanka).
Program zasadnutia dozornej rady bol schvdleny jednomyselne.

K bodu ¢. 2:

Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova predloZila informaciu
o plneni uzneseni dozornej rady z rokov 2011 az 2016. Kontrola bola vykonana k 19.07.2016.

Ku zapisnici zo 4. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo diia 30.5.2016
neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedentl zdpisnicu tak moZno povazZovat za schvdlentl.
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K bodu ¢. 3:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ xxxxx Vozar informaciu o hospodareni ZSSK CARGO k 30.06.2016. Informaciu
prezentoval riaditel’ iseku ekonomiky Rastislav Glasa.

Spoloc¢nost’ za sledované obdobie prepravila ton, dosiahla prevadzkové
Vynosy EUR a vykazala prevadzkovy zisk | EUR (za rovnaké obdobie
roku 2015 vykazala EUR). Celkovym vysledkom hospodarenia je zisk EUR.
Dosiahnuty hospodarsky vysledok je voci planu lepsi o EUR, voci minuloroCnej
skutocnosti je horsi o EUR. Financ¢né zavizky k 30.6.2016 predstavovali
EUR a cash flow za jun 2016 skoncil s kladnym saldom EUR. Evidencny pocet

zamestnancov ZSSK CARGO k 1.7.2016 je 5 934 osob.

Clen dozornej rady pan Gréansky sa informoval ohl'adom $tatnej finan¢nej vypomoci
vo vyske EUR, ktora bola v roku 2015 zaplatena. Spolo¢nost’ ma vsak stale
zavazok z roku 2010 vo¢i Zelezniciam Slovenskej republiky (ZSR) za nezaplatené faktiry za
poplatky za Zelezni¢nui dopravnu cestu, ktory bude splateny v dvoch splatkach a to do 16.

decembra 2016 vo vySke EUR a do 16. decembra 2017 vo vyske

EUR.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spolocnosti ZSSK CARGO za
YTD jun 2016.

K bodu ¢. 4:

V sulade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozéar informéciu o stave kratkodobych pohladdvok a zavdzkov ZSSK
CARGO z obchodného styku k 30.06.2016. K prerokovaniu bol prizvany riaditel' odboru
Treasury Michal BydZovsky.

Vyska predmetnych pohl'adavok predstavovala EUR (z toho EUR
v lehote splatnosti a tis. EUR po lehote splatnosti) a zavazkov MAtis. EUR. V ich vyvoji v
zasade nedoSlo k vyraznejSim odliSnostiam oproti predchadzajicemu obdobiu. Kratkodobé
zavazky voci ZSR boli na trovni EUR. Pohl'adavky voci cudzim
Zelezniciam predstavuju EUR, pric¢om najvacsimi dlZnikmi st Maceddnske
7eleznice a Zeleznice srbské. U niektorych odberatefov spomenutych v predloZenom
materiali, vo¢i ktorym spolocnost’ eviduje pohladavky v omeSkani viac ako 30 dni, doSlo
medzicasom uZ k uhradeniu Casti pohl'adavky.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave krdtkodobych pohl'addvok a zdvcizkov

ZSSK CARGO z obchodného styku k 30.06.2016.

K bodu ¢. 5:

V stilade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar vyhodnotenie investicnej ¢innosti ZSSK CARGO za 1. polrok 2016. K
prerokovaniu bol prizvany veduci oddelenia stratégie a investicii Jan Lopata.

Z planovaného rozpoctu 36 projektov na rok 2016 bolo k 30.6.2016
celkovo zatic¢tovanych EUR /MA|%). Najvacsi objem finan¢nych prostriedkov
MAMAMEUR smeroval do realizacie projektov v oblasti dopravnych prostriedkov. Z celkovo
zauctovanych nakladov na realizaciu projektov predstavovali Cisté investicie (CAPEX) ¢iastku

EUR. Zostavajticu Cast’ zaictovanych nakladov
EUR) tvorili ndklady na realizaciu projektov, ktoré sii predmetom kapitalizacie ZKV.
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Vzhl'adom na niZsi objem investi¢nych prostriedkov (IP) zazmluvnenych v minulych
rokoch na rok 2016, nizZsi planovany objem reviznych oprav nakladnych voziiov a obmedzenu
realizaciu investicnych projektov v dosledku personalnych zmien vo vedeni spolocnosti bo lo
v 1. polroku 2016 preinvestovanych historicky najmenej IP za porovnatelné obdobie od
vzniku ZSSK CARGO. Vyrazne vysSiu efektivitu v Cerpani planovanych IP odbor stratégie a
rozvoja predpoklada v 3. a najma v 4. Stvrtroku 2016.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie vyhodnotenie investicnej Cinnosti ZSSK CARGO v
roku 2016 (stav k 30.06.2016).

K bodu ¢. 6:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar informéaciu o stave a priebehu plnenia dloh vyplyvajticich z projektu
,INOvé organizacné usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia
vlady SR 390/2013“ k 30.06.2016. K prerokovaniu bol prizvany vedici oddelenia stratégie a
investicii Jan Lopata.

Zamerom projektu je vytvorenie dcérskych spolo¢nosti pre oblast’:

- manazmentu parku ndkladnych voziiov - spolo¢nost’ Cargo Wagon, a.s. zaloZena
18.10.2013,

- realizacie intermodalnej prepravy - spolocnost’' ZSSK CARGO Intermodal, a.s. zaloZena
18.10.2013, vyberové konanie na vstup kvalifikovaného investora do dcérskej spolocnosti
na realizaciu intermodalnej prepravy bolo ukoncené bez vyberu kvalifikovaného investora,

- UdrZby a oprav rusiiov a voziov - dcérska spolocnost’ zatial’ nebola zaloZena.

Ako doplnil predseda predstavenstva a generalny riaditel xxxxx Vozar v juni 2016 bol

akcionarovi zaslany navrh Stratégie intermodalnej prepravy na ZSSK CARGO pre obdobie

2016-2021. V obdobi nasledujicich mesiacov budd rozpracované d’alSie alternativy rieSenia

intermodalnej prepravy v ramci ZSSK CARGO ako podklad pre tvorbu budicej stratégie

intermodalnej prepravy. Akcionarovi bude tieZ predloZena koncepcia Strategického planu

rozvoja spolocnosti do roku 2020.

Na zdklade rozhodnutia jediného akciondra ¢. 35/RA-2013 bude informacia
predloZena valnému zhromazdeniu na vedomie.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave a priebehu plnenia iiloh
vyplyvajucich z projektu ,,Nové organizacné usporiadanie ZSSK CARGO a
implementdcia opatreni v zmysle uznesenia vlady SR 390/2013 “ k 30.06.2016.

Kbodu¢. 7:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ xxxxx Vozar informaciu o vybranych stidnych sporoch ZSSK CARGO so stavom k
30.06.2016. K prerokovaniu bol prizvany xxxxx Parajka, povereny riadenim odboru pravneho.
M. Parajka bliZzSie okomentoval aktudlny stav jednotlivych aktivnhych sudnych sporov,
pasivnych sudnych sporov, ako aj spravneho konania s Protimonopolnym tradom SR.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o vybranych aktivnych a pasivnych
sporoch ZSSK CARGO aktualizovanti k 30.06.2016.

K bodu ¢. 8:

V sulade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ xxxxx Vozar spravu o ¢innosti interného auditu (,,IA“) za 1. polrok 2016 a zaroven
poskytol dopliiujice informacie.
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V 1. polroku 2016 bola hlavna ¢innost’ IA zamerana na audity podl'a planu prace IA a
operativne definované audity. V sledovanom obdobi boli ukoncené 4 audity, pricom k
30.6.2016 sui v Stadiu rozpracovania dalSie 4 audity. V ramci vedlajSej Cinnosti boli
realizované audity systému manaZérstva kvality a bezpecCnosti a ochrany zdravia pri praci.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie sprdvu o Cinnosti Interného auditu ZSSK CARGO za
1. polrok 2016.

K bodu ¢. 9:

V uplynulom obdobi (od 24.05.2016 do 20.07.2016) rokovalo predstavenstvo trikrat,
a to sposobom per rollam dna 27.5.2016, mimoriadne diia 30.5.2016 a riadne dna 19.07.2016.

Informdciu zo zasadnuti pripravila tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia
Jankovicova. Predseda predstavenstva a generalny riaditel’ xxxxx Vozar upriamil pozornost’ na

personalne zmeny vybranych organizacnych utvarov spolocnosti, ku ktorym doSlo v ostathom
obdobi.

Clenovia dozornej rady nemajii dalSie otdzky.

K bodu ¢. 10:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo§ vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych
d’alSich navrhov na prerokovanie.

Clenovia dozornej rady nemaju dalSie navrhy na prerokovanie.

Zaver:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zaver pod’akoval pritomnym za aktivnu t¢ast’
a zasadnutie dozornej rady ukoncil.

DalSie riadne zasadnutie sa v zmysle schvéleného planu prace dozornej rady uskuto¢ni
v pondelok 26. septembra 2016 so zaciatkom o 13,30 hod. v Bratislave s tymto predbeZnym
programom:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajticich zasadnuti;

Informacia o hospodareni spolocnosti ZSSK CARGO za YTD AUGUST 2016;
Informdcia o hospodareni spolocného podniku a dcérskych spolocnosti za 1. polrok 2016;
Informdcia o stave projektov Project Management Office za 1. polrok 2016;

Informaécia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;

Rozne.

NoukwdhpE

Ing. xxxxx Catlo3
5 predseda Dozornej rady
ZelezniCnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.

Zapisala:

Ing. Silvia JankoviCova, v.r.
tajomnicka Dozornej rady a Predstavenstva
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.
S.

— v A — A~

Zapisnica ¢. 5/2016 - DR Strana 4 z 4



OBSAHUJE OBCHODNE TAJOMSTVO

Zapisnica
zo 6. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady
Zelezni¢nej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/
konaného dna 26. sentembra 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 14:00

Koniec: 14:35

Trvanie: 0 hodin 35 mintt

Prestavka: nie

Zaciatok zasadnutia bol po dohode pritomnych posunuty na 14:00 hod.

Pritomni: vid’ listinu pritomnych, ktora je prilohou originalu tohto zdznamu

Navrhovany program zasadnutia:

1. Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajticich zasadnuti;

Informaécia o hospodareni spolocnosti ZSSK CARGO za YTD AUGUST 2016;
Informaécia o hospodarskych vysledkoch spolocného podniku BULK TRANSSHIPMENT
SLOVAKIA, a. s. a pridruZeného podniku Cargo Wagon a. s. za 1. polrok 2016;
Informdcia o stave projektov Project Management Office za 1. polrok 2016;

Vychodiska Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017;

Informdcia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;

Rozne.

AW

N U

Kbodud. 1:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ privital pritomnych na zasadnuti a ospravedInil
nepritomnost’ podpredsedu dozornej rady Radovana Majerského. Za predstavenstvo sa
zasadnutia zuicastnili predseda predstavenstva a generalny riaditel xxxxx Vozar a clen
predstavenstva a riaditel’ iseku obchodu a sluZieb Jaroslav DaniSka.

M. Catlos pritomnych oboznamil s navrhovanym programom (pozvanka).

M. Vozar listom zo dia 13.9.2016 poZiadal o zaradenie materidlu ,,Vychodiska
Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017“ do programu dneSného rokovania
dozornej rady, ¢o je skor ako uvadza schvaleny Plan prace dozornej rady na mesiac november
2016. Nakol'ko vSak uvedeny materidl nebol schvaleny predstavenstvom na zasadnuti dia
22.9.2016, nebolo mozZné ho dozornej rade predloZit’ na prerokovanie.

Dozornd rada uvedené akceptovala.

V tejto suvislosti pan Vozar poZiadal o jeho zaradenie do oktébrového programu
zasadnutia a o zaradenie materidlu ,,Navrh Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok
2017 do programu novembrového zasadnutia dozornej rady.

Dozorna rada uvedené akceptovala.
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NiZSie uvedeny upraveny program zasadnutia dozornej rady bol schvdleny
jednomyselne:

1. Schvalenie programu zasadnutia;

2. Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajuicich zasadnuti;

3. Informaécia o hospodareni spolocnosti ZSSK CARGO za YTD AUGUST 2016;

4. Informacia o hospodarskych vysledkoch spolo¢ného podniku BULK TRANSSHIPMENT
SLOVAKIA, a. s. a pridruZeného podniku Cargo Wagon a. s. za 1. polrok 2016;

5. Informaécia o stave projektov Project Management Office za 1. polrok 2016;
6. Informécia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;

7. Rozne.

K bodu ¢. 2:

Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova predloZila informaciu
o plneni uzneseni dozornej rady z rokov 2011 aZ 2016. Kontrola bola vykonana k 20.9.2016.

Ku zapisnici z 5. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo diia 25.7.2016
neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedenu zdpisnicu tak moZno povaZovat’ za schvdlentl.

K bodu ¢. 3:

V stilade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riadite] xxxxx Vozar informéaciu o hospodareni ZSSK CARGO k 31.8.2016. Informaciu
prezentoval riaditel’ iseku ekonomiky Rastislav Glasa.

Spoloc¢nost’ za sledované obdobie prepravila ton, dosiahla prevadzkové
Vynosy EUR a vykazala prevadzkovy zisk EUR, ktory je o
EUR horsi ako bol planovany. Celkovym vysledkom hospodarenia je zisk EUR.
Dosiahnuty hospodarsky vysledok je voci planu lepsi o MAEUR (plan: strata EUR), voci
minulorocnej skutoc¢nosti je horsi o | EUR "%). Financné zavazky
k 31.8.2016 predstavovali EUR a cash flow za august 2016 skoncil so zdpornym
saldom EUR. Evidenc¢ny pocet zamestnancov ZSSK CARGO k 1.9.2016 je
5915 osob.

Clen dozornej rady pan Gransky sa nadvézne na predlozené hospodérske vysledky
dopytoval na prepad prevadzkového hospodarskeho vysledku (EBITDA 1.) za roky 2014, 2015
v porovnani s rokom 2016 (o EUR, resp. EUR). Ako vysvetlil pan
Vozar, tento pokles suvisi so zaloZenim dcérskej spoloCnosti Cargo Wagon, a.s. v decembri
2013 a neskorSom uzatvoreni Zmluvy o odplatnom prevode hnutel'ného majetku a naslednom
spatnom najme dopravnych prostriedkov (zmluvy o predaji ks Zelezni¢nych voziiov a
spdtnom najme v pocCte ks) v mdji 2015, kedy od 10. jila 2015 zacal plynit ndjom za prenajaté
vozne. Prechod vlastnickych vztahov k voziiom na Cargo Wagon, a.s. a uhrady tohto
najomného (st sucast'ou riadku 16a) manazérskej vysledovky) vyraznym sposobom ovplyvnil
pomery v nakladovej Struktire firmy. Néklady za opravy a tdrzbu tychto voziiov, materidl na
pripadné interné opravy ako aj odpisy uz v roku 2016 nie su a cely naklad sa transformoval cez
splatky najomného do riadku 16a). Tento druh vydavku nema charakter financného leasingu, z
tohto dovodu priSlo k poklesu parametra EBITDA 1.

Pan Gransky sa tieZ zaujimal o sdvislosti medzi stavom pefaZnych prostriedkov na
ucte k 31.8.2016, ktoré st podl'a sivahy vo vyske EUR a parametrom pociato¢ny
(koncovy) stav disponibilnej hotovosti v cash - flow. Pan Vozar mu objasnil, Ze ZSSK
CARGO malo k 31.08.2016 na ticte a pokladni vlastné finan¢né prostriedky vo vyske
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EUR a k tomuto istému datumu mohlo disponovat’ vol'nymi (nevycCerpanymi)

kratkodobymi iverovymi zdrojmi vo vyske EUR.

Clen dozornej rady pan Hlinka sa vzhladom na bliZiaci koniec platnosti uznesenia
Vlady SR ¢. 390/2013, ktorym je spolocnosti poskytnuta zlava z poplatku za Zeleznicnu
dopravnu cestu zaujimal, aku spolo¢nost’ ocakava jeho vySku v budiicom obdobi nadvdzne na
tvorbu podnikatel'ského planu a kontrahovanie preprav na rok 2017. xxxxx Vozar uviedol, Ze
ZSSK CARGO pocita s tym, Ze uvedend podpora nikladnej dopravy bude pokracovat’ aj v
d'alSom obdobi. V tejto suvislosti sa pan Hlinka dopytoval taktieZ na oCakavané plnenie
splatkového kalendéra vo¢i Zelezniciam Slovenskej republiky (,ZSR®). P4n Vozar sa vyjadril,
7e zostavajiice dve splatky budi ZSR uhradené v prislusnej vyske a v terminoch splatnosti.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spolocnosti ZSSK CARGO
za YTD august 2016.

K bodu ¢. 4:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ xxxxx Vozar na vedomie informaciu o hospodarskych vysledkoch spolocného podniku
Bulk Transshipment Slovakia, a.s. (,,BTS®) a pridruZeného podniku Cargo Wagon a.s. (,,CW*)
za 1. polrok 2016. Informaciu prezentoval prizvany riaditel’ iseku ekonomiky Rastislav Glasa.

BTS za sledované obdobie preloZila ton a dosiahla zisk po zdaneni
EUR. Pan Glasa uviedol, Ze koncom oktébra sa ocakava spustenie 2. rotacného vyklopnika, s
¢im bude suvisiet’ aj postupny prechod A zamestnancov ZSSK CARGO do spoloc¢nosti BTS.
Ako doplnil clen predstavenstva a riaditel useku obchodu a sluzieb Jaroslav DaniSka
spustenim tohto vyklopnika sa ocakava narast preloZeného tovaru z ton na
ton rocne.

Clen dozornej rady pan Kun sa vedeniu pod'akoval, Ze novovzniknuté pracovné miesta
budu primarne obsadzované zamestnancami ZSSK CARGO (najmé Sekcie Vychodoslovenskeé

prekladiska).
K spoloc¢nosti CW pan Glasa spomenul, Ze za 1. polrok 2016 dosiahla trzby EUR a
vykazala prevadzkovy zisk EUR. Celkovym vysledkom hospodérenia je zisk
EUR.

Dcérska spolocnost’ ZSSK Cargo Intermodal, a.s. nevykazovala v 1.polroku 2016
hospodarsku ¢innost'.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddrskych vysledkoch
spolocného podniku Bulk Transshipment Slovakia, a.s. a pridruzeného podniku
Cargo Wagon a.s. za 1. polrok 2016.

K bodu ¢. 5:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar informdciu o stave projektov Project Management Office za 1. polrok
2016 a informéaciu o cCerpani financ¢nych prostriedkov na projekty. K prerokovaniu bol
prizvany riaditel’ Project Management Office Marcel Balaz. Ten jednotlivé projekty postupne
blizSie okomentoval (UGR/036, UGR/047, UGR/049, UGR/050, UGR/051, UGR/052,
UGR/053, UGR/054, UGR/055, UGR/056, UGR/057, U20/014 a U20/015).
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Uvedend informdcia bola spracovana so stavom k 30.6.2016 s Project managermi a
Business ownermi platnymi v danom case. Na zaklade personalnych zmien vo vedeni
spolocnosti v ostathom obdobi budi generalnemu riaditel'ovi predloZené navrhy na zmeny
personalneho obsadenia v ramci organizacie projektov.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave _projektov Project Management
Office za 1. polrok 2016.
Dozornd rada berie na vedomie informdciu o ¢erpani _finanénych prostriedkov
na projekty PMO.

K bodu ¢. 6:

V uplynulom obdobi (od 20.07.2016 do 22.09.2016) rokovalo predstavenstvo Styrikrat,
a to sposobom per rollam dia 28.7.2016, riadne diia 23.8.2016, per rollam dia 6.9.2016 a
riadne dnia 22.09.2016.

Informdcia zo zasadnuti, ktort pripravila tajomnicka dozornej rady a predstavenstva
Silvia JankoviCova obsahovala poznatky z troch zasadnuti, zavery z rokovania predstavenstva
diia 22.9.2016 budu zahrnuté do budicej informacie zo zasadnuti, nakol'ko k dneSnému diiu
eSte neboli spracované.

Clenovia dozornej rady nemajui dalsie otdzky.

Kbodu c. 7:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych
d’alSich navrhov na prerokovanie.

Predseda predstavenstva a generalny riaditel’ xxxxx Vozar ¢lenov dozornej rady pozval
na odbornt konferenciu Obchodny rok 2017, ktori ZSSK CARGO kaZdorocne organizuje pre
svojich vyznamnych obchodnych partnerov a zakaznikov. Nadvédzne poZiadala tajomnicka
dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova pritomnych o potvrdenie svojej tcasti v
termine do 30.09.2016.

Clenovia dozornej rady nemaju dalSie navrhy na prerokovanie.

Zaver:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zaver pod’akoval pritomnym za aktivnu téast’
a zasadnutie dozornej rady ukoncil.

Dalsie riadne zasadnutie sa v zmysle schvaleného planu prace dozornej rady uskuto¢ni
v pondelok 24. oktébra 2016 so zacCiatkom o 13,30 hod. v Bratislave s tymto predbeZnym
programom:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajticich zasadnuti;

Informacia o hospodareni spolocnosti ZSSK CARGO za YTD SEPTEMBER 2016;
Vychodiska Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017;

Informadcia o stave kratkodobych pohl'adavok a zavdazkov ZSSK CARGO z obchodného
styku k 30.09.2016;

NS
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6. Informdcia o stave a priebehu plnenia tloh vyplyvajucich z projektu ,,Nové organizacné
usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia vlady SR
390/2013¢ za 3. stvrtrok 2016;

7. Informdcia o stave rozvoja parku mobilnych prostriedkov za 1. polrok 2016;

8. Informadcia o vyuZivani voziiov ZSSK CARGO za 1. polrok 2016;

9. Informacia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;

1

Ing. xxxxx Catlo$
predseda Dozornej rady
Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.

Zapisala:

Ing. Silvia Jankovicova
tajomnicka Dozornej rady a Predstavenstva
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.
s.

— v ~A A ~Aa A
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Zapisnica
zo 7. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady
Zelezni¢nej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/
konaného dna 24. oktébra 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 13:40

Koniec: 14:25

Trvanie: 0 hodin 45 minut

Prestavka: nie

Pritomni: vid’ listinu pritomnych, ktora je prilohou originalu tohto zaznamu

Navrhovany program zasadnutia:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajucich zasadnuti;

Informdcia o hospodareni spolo¢nosti ZSSK CARGO za YTD SEPTEMBER 2016;
Vychodiska Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017;

Informacia o stave kratkodobych pohladavok a zavazkov z obchodného styku k
30.09.2016;

Informacia o vyuZzivani voziiov ZSSK CARGO za 1. polrok 2016;

Informacia o stave rozvoja parku mobilnych prostriedkov za 1. polrok 2016;

Investicny plan ZSSK CARGO na rok 2016 - 2. zmena;

Informacia o priebehu plnenia tloh vyplyvajicich z projektu ,Nové organizacné
usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia vlady SR
390/2013* k 30.09.2016;

10. Informaécia o odpredaji 2 ks HDV radu 183 spolocnosti

sk wWwnh e

LN

11. Informaécia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;
12. Rozne.

Kboduc. 1:

Vedenim zasadnutia bol v zmysle ¢l. V., bod 5.1 Statiitu a rokovacieho poriadku
Dozornej rady ZSSK CARGO povereny podpredseda dozornej rady Radovan Majersky.

Podpredseda dozornej rady Radovan Majersky privital pritomnych na dneSnom
zasadnuti a ospravedInil kratkodobu nepritomnost’ predsedu dozornej rady Martina CatloSa.

Za predstavenstvo sa zasadnutia zucastnili clen predstavenstva a riaditel tseku
obchodu a sluZieb Jaroslav DaniSka a Clen predstavenstva a riaditel useku sluZieb
Zeleznicnych kol'ajovych vozidiel (,,ZKV*) Cubomir Kutka.

R. Majersky pritomnych oboznamil s navrhovanym programom (pozvanka).

Program zasadnutia dozornej rady bol schvaleny jednomyselne.

K bodu ¢. 2:

Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova predloZila informaciu o
plneni uzneseni dozornej rady z rokov 2011 aZ 2016. Kontrola bola vykonana k 19.10.2016.
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Ku zapisnici zo 6. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo diia 26.9.2016
neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedenu zdpisnicu tak mozno povazovat za schvdlenu.

13:45 hod.: K rokovaniu sa pripojil predseda dozornej rady xxxxx Catlos a
ujal sa vedenia zasadnutia.
Rokovanie tak pokracovalo za ucasti vSetkych ¢lenov dozornej rady.

K bodu ¢. 3:

V stlade s planom préace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar informéciu o hospodareni ZSSK CARGO k 30.9.2016. Informéaciu
prezentoval prizvany riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

Spoloc¢nost’ za sledované obdobie prepravila ton, dosiahla prevadzkové
Vynosy EUR a vykazala prevadzkovy zisk EUR, ktory je o
EUR horsi ako bol planovany. Celkovym vysledkom hospodarenia je zisk EUR.
Dosiahnuty hospodarsky vysledok je voci planu lepsi o EUR (plan: zisk
EUR), voc¢i minuloroc¢nej skutocnosti je lepSi o | EUR J%). Financné zavazky
k 30.9.2016 predstavovali EUR (maju klesajicu tendenciu) a cash flow za
september 2016 skoncil so zapornym saldom EUR. Za YTD september 2016

spoloCnost’ tieZ vykazuje zdporné saldo cash flow vo vySke MAAEUR. Evidenc¢ny pocet
zamestnancov ZSSK CARGO k 1.10.2016 je 5 888 osob. Pan Fejfar nadvdzne okomentoval
vyvoj vybranych poloZiek vykazu ziskov a strat.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spolocnosti ZSSK CARGO
za YTD september 2016.

K bodu ¢. 4:

Na zaklade kladného stanoviska dozornej rady (zo dia 26.9.2016) k prerokovaniu
materialu ,,Vychodiskda Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017“ predlozil
predseda predstavenstva a generalny riaditel' xxxxx Vozar uvedeny materidl na oktobrové
zasadnutie dozornej rady (o mesiac skor ako uvadza Plan prace DR ZSSK CARGO na rok
2016) na vedomie. Informéaciu prezentoval prizvany riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

PredloZeny vychodiskovy plan kalkuluje s objemom prepravy na urovni ton (¢o o ton
menej oproti planu na rok 2016) pri trzbach z prepravy | EUR
(z toho vnutrostatnej vo vySkAMAAAJ EUR). Prevadzkovy zisk sa predpoklada na tirovni EUR,

a to pri prevadzkovych vynosoch EUR a prevadzkovych
nakladoch | EUR. Planovanym vysledkom hospodarenia je zisk EUR.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie vychodiskd Podnikatel'ského pldnu ZSSK CARGO na
rok 2017.

K bodu ¢. 5:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ xxxxx Vozar informaciu o stave kratkodobych pohladavok a zavazkov ZSSK
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CARGO z obchodného styku k 30.09.2016. K prerokovaniu bola prizvana Katarina
Koszeghyov4, risk manazér odboru Treasury, ktora poskytla podrobnejSie informacie.

Vyska predmetnych pohl'adavok predstavovala EUR (z toho EUR
po lehote splatnosti) a zavdzkov MAMMEUR (z toho | EUR po lehote splatnosti).
Kratkodobé zaviazky voci Zelezniciam Slovenskej republiky boli na trovni EUR.

Pohladavky voci cudzim Zelezniciam predstavuj’\"\"\\\A EUR, pricom najvacsimi dlZznikmi su
nad’alej Macedénske Zeleznice a Zeleznice srbské. U niektorych odberatelov spomenutych v
predloZenom materidli, voci ktorym spoloc¢nost’ eviduje pohladdvky v omeskani viac ako 30
dni, doSlo medzicasom k uhradeniu resp. narastu Casti pohl'adavky.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave krdtkodobych pohl'addvok a
zavdizkov ZSSK CARGO z obchodného styku k 30.09.2016.

K bodu ¢. 6:

V sulade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar informaciu o vyuZivani voziiov ZSSK CARGO za 1. polrok 2016.
Informdciu prezentoval clen predstavenstva a riaditel’ tiseku obchodu a sluZieb Jaroslav
Daniska.

Ako uviedol, jednotlivé prilohy materialu informuji o stave voziiového parku, vyuZiti
voziov a ich obehoch, o pocte nevyuZitych voziiov, o pocte prenajatych voziiov do externého
prostredia, o trZzbach za vozne a vybranych nakladoch za vozne. V suvislosti so zvySenym
dopytom po vybranych radoch voziiov a potrebou navySenia/vymeny voziov tak, aby ZSSK
CARGO bola schopna zabezpecit' prepravy v zmysle poZiadaviek zakaznikov vyuZila ZSSK
CARGQO, na zaklade vyhodnotenia prevadzkovej potreby, opciu u spolocnosti Cargo Wagon,
a.s. a v zmysle Zmluvy o odplathom prevode hnutelného majetku a naslednom spatnom
prenajme dopravnych prostriedkov (,,SLBA®) poZiadala o navySenie poctu prenajatych
voznov, prip. o ich vymenu za iné typy Zelezni¢nych voziov.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o vyuZivani voziiov ZSSK CARGO za 1.
polrok 2016.

K bodu ¢. 7:

V sulade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel' xxxxx Vozdar informdciu o stave rozvoja parku mobilnych prostriedkov za 1. polrok
2016. K materialu podal bliZSie informacie prizvany riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

K 30.06.2016 bolo z pohladu pokrytia obchodno-prevadzkovych potrieb ZSSK
CARGO potrebnych celkom ks hnacich drahovych vozidiel (,,HDV*) a motorovych voziiov, z
toho je | ks HDV ZSSK CARGQO, | ks motorovy vozeii ZSSK CARGO a | ks HDV najatych od
externych dodavatel'ov. Fyzicky boli ukonCené hlavné opravy na ks HDV a ich celkova
kapitalizovana vySka predstavuje ciastkA\"\\AJ EUR. Investicna obnova HDV bola v 1.
polroku 2016 smerovana najmé do obstaravacieho procesu na postupnt obnovu strategickych
radov HDV. Celkovo bolo do oblasti HDV bez kapitalizacie hlavnych oprav HDV k
30.06.2016 preinvestovanych MAMAEUR. Uvedena cCiastka je ovplyvnena prebiehajucim
obstaravacim procesom, pricom planované investicie budu Cerpané predovSetkym v priebehu
2. polovice roka.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o stave rozvoja parku mobilnych
prostriedkov za 1. polrok 2016.
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K bodu ¢. 8:

Predseda predstavenstva a generdlny riaditel xxxxx Vozar iniciativne predloZil na
vedomie informdciu o 2. zmene investicného planu ZSSK CARGO na rok 2016. BliZsie
informadcie k materidlu podal prizvany riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

V 2. zmene investi¢ného planu doslo k vyltaceniu 1 projektu ( EUR), zniZeniu
rozpoctu pri 4 projektoch EUR), navySeniu rozpoctu pri 6 projektoch
EUR) a zaradeniu 4 novych projektov EUR). Akcionarom schvaleny rozpocet
zostal v celkovej vyske EUR zachovany.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie materidl ., Investicny pldn ZSSK CARGO na rok
2016- 2. zmena “.

K bodu ¢. 9:

V sulade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar informéciu o stave a priebehu plnenia dloh vyplyvajicich z projektu
,INOVé organizacné usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia
vlady SR 390/2013“ k 30.06.2016. K prerokovaniu bol prizvany riaditel’ useku ekonomiky
Peter Fejfar.

Ako uviedol, jedinou vyznamnou zmenou oproti stavu z uplynulého Stvrtroka je, Ze v
auguste ZSSK CARGO ako jediny akcionar rozhodlo o persondlnych zmenach v
Predstavenstve a Dozornej rade ZSSK CARGO Intermodal, a.s.

Na zéaklade rozhodnutia jediného akcionara ¢. 35/RA-2013 bude informadcia predloZena
valnému zhromaZdeniu na vedomie.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o _stave a priebehu plnenia tloh

vyplyvajucich _z projektu ,,Nové organizacné usporiadanie ZSSK CARGO a
implementdcia opatreni v zmysle uznesenia vlddy SR 390/2013 “ k 30.09.2016.

K bodu ¢. 10:

V stilade s poZiadavkou dozornej rady zo zasadnutia dila 6.10.2014 predloZil predseda
predstavenstva a generalny riaditel xxxxx Vozar informéaciu o odpredaji 2 ks HDV radu 183
spolocnosti ktory bol schvaleny
uznesenim predstavenstva €. 24/2016 zo dia 21.3.2016.

Dna 23.03.2016 bola uzatvorend Kipna zmluva s uvedenou spolocnost'ou, ktorej
predmetom bol prevod vlastnickeho prava k 2ks HDV radu 183 (¢. ac.

Predmetné HDV boli na zaklade zmluvy protokolarne odovzdané kupujicemu dia 12.5.2016.
Predajom ziskala ZSSK CARGO trzby vo vyske Eur bez DPH. Ako doplnil ¢len
predstavenstva a riaditel dseku obchodu a sluZieb Jaroslav DaniSka iSlo o komplikovany
obchodny pripad.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o odpredaji 2 ks HDV radu 183

K bodu ¢. 11:

V uplynulom obdobi (od 22.09.2016 do 19.10.2016) rokovalo predstavenstvo trikrat, a
to riadne 22.9.2016, sposobom per rollam diia 30.9.2016 a riadne dnia 18.10.2016. Informacia
zo zasadnuti, ktoru pripravila tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova
obsahovala poznatky z dvoch zasadnuti, zavery z rokovania predstavenstva dia
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18.10.2016 budu zahrnuté do budiicej informacie zo zasadnuti, nakol'ko k dneSnému diiu eSte
neboli spracované.

K jednotlivym cCastiam informdcie zo zasadnuti predstavenstva zaujal dopliujtice
stanoviska Clen predstavenstva a riaditel’ iseku obchodu a sluZieb Jaroslav DaniSka, pricom
upriamil pozornost’ na:

- zmenu organizacnej Struktiry od 1.11.2016,

- prehodnotenie poZiadaviek na Informacny systém prevadzky 2016,

- rieSenie pohl'adavok Zeleznic balkanskych krajin.

Clenovia dozornej rady nemaju dalSie otdzky.

K bodu ¢. 12:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych
d’alSich navrhov na prerokovanie.

Clenovia dozornej rady nemaju dalSie navrhy na prerokovanie.

Zaver:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zaver pod’akoval pritomnym za aktivnu ticast
a zasadnutie dozornej rady ukoncil.

DalSie riadne zasadnutie sa v zmysle schvaleného planu prace dozornej rady uskuto¢ni
v pondelok 28. novembra 2016 so zaciatkom o 13,30 hod. v Bratislave s tymto predbeZnym
programom:

Schvélenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajucich zasadnuti;
Informacia o hospodéreni spolo¢nosti ZSSK CARGO za YTD OKTOBER 2016;
Navrh Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017;

Plan prace Dozornej rady ZSSK CARGO na rok 2017;

Informaécia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;

Rozne.

NoukwbhE

Ing. xxxxx Catlos
predseda Dozornej rady
Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.

Zapisala:

Ing. Silvia Jankovicova, v.r.
tajomnicka Dozornej rady a Predstavenstva
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.
.

— ~ 4 4~~~
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Zapisnica
z 8. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/
konaného dna 28. novembra 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 13:00

Koniec: 13:15

Trvanie: 0 hodin 15 minut

Prestavka: nie

Pritomni: vid listinu pritomnych, ktord je prilohou originalu tohto zdznamu

Navrhovany program zasadnutia:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajuicich zasadnuti;

Informdcia o hospodareni spolo¢nosti ZSSK CARGO za YTD OKTOBER 2016;

Navrh Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017;

Navrh planu prace Dozornej rady ZSSK CARGO na rok 2017;

Informacia o odpredaji hnutel'ného a nehnutel'ného majetku ZSSK CARGO v RD Vranov
nad Topl'ou;

Informacia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;

8. Rozne.

Uk

~

Kbodu . 1:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo§ privital pritomnych na zasadnuti a ospravedInil
nepritomnost’ podpredsedu dozornej rady Radovana Majerské ho.

Za predstavenstvo sa zasadnutia zucastnili clen predstavenstva a riaditel tseku
obchodu Jaroslav DaniSka a Clen predstavenstva a riaditel' dseku sluZieb Zelezni¢nych
kolajovych vozidiel (,,ZKV*) Lubomir Kutka.

M. Catlos pritomnych oboznamil s navrhovanym programom (pozvanka).
Program zasadnutia dozornej rady bol schvaleny jednomyselne.

K bodu ¢. 2:

Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova predloZila informaciu o
plneni uzneseni dozornej rady z rokov 2011 aZ 2016. Kontrola bola vykonana k 23.11.2016.

Ku zapisnici zo 7. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo diia
24.10.2016 neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedenu zdpisnicu tak mozno povazZovat za schvdlentl.
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K bodu ¢. 3:

V silade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar informaciu o hospodareni ZSSK CARGO k 31.10.2016. Informdciu
prezentoval prizvany riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

Spolocnost’ za sledované obdobie prepravila ton, dosiahla prevadzkové
vynosy EUR a vykazala prevadzkovy zisk EUR, ktory je o
EUR horsi ako bol planovany. Celkovym vysledkom hospodarenia je zisk EUR.
Dosiahnuty hospodarsky vysledok je voci planu lepsi o EUR (plén: zisk
EUR), voc¢i minuloro¢nej skutoc¢nosti je lepsi o | EUR A(%). Financné zavazky
k 31.10.2016 predstavovali EUR a cash flow za oktober 2016 skoncil so zapornym
saldom EUR. Za YTD okt6ber 2016 spolocnost’ tieZ vykazuje zaporné saldo cash
flow vo vyske EUR. Pan Fejfar okomentoval vybrané precerpané a nedocerpané
poloZzky vykazu ziskov a strat.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spolocnosti ZSSK CARGO
za YTD oktéber 2016.

K bodu ¢. 4:

Na zaklade kladného stanoviska dozornej rady (zo dina 26.9.2016) k prerokovaniu
materialu ,,Navrh Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017 (,,PP 2017“)* predloZil
predseda predstavenstva a generalny riaditel xxxxx Vozar uvedeny material na dneSné
zasadnutie dozornej rady na vedomie. Navrh prezentoval prizvany riaditel’ useku ekonomiky
Peter Fejfar.

PredloZeny navrh PP 2017 kalkuluje s objemom prepravy na drovni (o o menej
oproti planu na rok 2016) pri trzbach z prepravy EUR
(z toho vnttrostatnej vo vySke MAMAAEUR). Prevadzkovy zisk sa predpoklada na urovni EUR,

a to pri prevadzkovych vynosoch EUR a prevadzkovych
nakladoch EUR. Planovanym vysledkom hospodarenia je zisk EUR.
Investi¢ny plan kalkuluje s rozpoc¢tom EUR.

PP 2017 obsahuje navrh rozpoc¢tu v podobe Vykazu ziskov a strat, Suvahy, planu
finan¢nych tokov, planu tiverového zat'aZenia, planu rozdelenia zisku, planu investicii CAPEX
a marketingovy plan. Sucast'ou navrhu je aj definicia rizikovych faktorov a ich mozné dopady
na plnenie planu. Pre naplnenie PP 2017 bude potrebné prijat’ prislusné dlohy a realizovat’
opatrenia a ciele, ktoré boli definované tak na korporatnej urovni, ako aj na urovni
organizacnych ttvarov

Tento navrh PP 2017 bude po prerokovani v dozornej rade predrokovany na MDVRR
SR a finalna verzia bude predloZena na dalSie prerokovanie a nasledne akcionarovi na
schvalenie.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie ndvrh Podnikatel'ského pldnu ZSSK CARGO
na rok 2017.

K bodu ¢. 5:

V stlade s planom prace dozornej rady predloZil predseda dozornej rady xxxxx Catlo$
na schvalenie navrh planu prace dozornej rady na rok 2017.

Clenovia dozornej rady nemaji k predloZenému planu a kalendaru zasadnuti
pripomienky. V pripade potreby budi zmeny v terminoch zasadnuti vykonané po dohode
Clenov dozornej rady operativne.
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Uznesenie ¢. 6/2016 - DR:

Dozorna rada schval'uje plan prace Dozornej rady ZSSK CARGO na rok 2017 v,
zmysle predloZeného materialu.

Uznesenie bolo _prijaté _jednomyselne.

K bodu ¢. 6:

V stilade s poZiadavkou dozornej rady zo zasadnutia dita 6.10.2014 predloZil predseda
predstavenstva a generdlny riaditel xxxxx Vozar informaciu o odpredaji hnuteného a
nehnutel'ného majetku ZSSK CARGO v rusiiovom depe (,,RD“) Vranov nad Toplou, ktory
bol schvaleny uznesenim predstavenstva ¢. 93/2015 zo diia 22.09.2015.

Ako uviedol ¢len predstavenstva a riaditel’ iseku obchodu Jaroslav Daniska dia
26.09.2016 bola podpisana kiupna zmluva s mestom Vranov nad Toplou, na zaklade ktorej
bol zrealizovany predaj majetku v RD Vranov nad Toplou v sume 24.000,- EUR s DPH
(20.000,- EUR bez DPH). K prevodu vlastnickeho prava doslo diia 7. 11. 2016.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o odpredaji hnutelného a nehnutel'ného
majetku ZSSK CARGO v rusriovom depe (., RD*) Vranov nad Toplou.

K bodu ¢. 7:

V uplynulom obdobi (od 19.10.2016 do 23.11.2016) rokovalo predstavenstvo trikrat, a
to riadne 18.10.2016, sposobom per rollam dia 21.11.2016 a riadne dia 22.11.2016.
Informdcia zo zasadnuti, ktord pripravila tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia
JankoviCova obsahovala poznatky z dvoch zasadnuti. O zaveroch z rokovania predstavenstva
dia 22.11.2016 informoval Clen predstavenstva a riaditel’ iseku obchodu Jaroslav DaniSka na
zaklade zapisnice z tohto zasadnutia, poskytnutej priamo na zasadnuti dozornej rady.
Dopliiujuce stanoviska poskytol k nasledovnym bodom programu:
- postdenie dalSieho prevadzkovania ruSiiového depa Trencianska Tepl3;
- posudenie d’alSieho prevadzkovania pracoviska rusiiového depa a opravovne nakladnych voziiov
Zvolen;
- zmena systému vyhodnocovania ukazovatel'ov osobnej hmotnej zainteresovanosti riaditelov ZSSK
CARGO s dcinnostou od 1.1.2017.

Clenovia dozornej rady nemajii dalSie otdzky.

K bodu ¢. 8:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo§ vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych
d’alSich navrhov na prerokovanie.

Clenovia dozornej rady nemaju dalSie navrhy na prerokovanie.

Zaver:
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Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zéver podakoval pritomnym za aktivnu ti¢ast
a zasadnutie dozornej rady ukoncil.

DalSie riadne zasadnutie sa v zmysle schvéleného planu prace dozornej rady uskuto¢ni
v pondelok 19. decembra 2016 so zaciatkom o 13,30 hod. v Bratislave s tymto predbeZnym
programom:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajtcich zasadnuti;

Informacia o hospodareni spolocnosti ZSSK CARGO za YTD NOVEMBER 2016;
Navrh Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017;

Informaécia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;

Rozne.

Uk

Ing. xxxxx Catlo3
5 predseda Dozornej rady
Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.

Zapisala:
Ing. Silvia Jankovicova, v.r.
tajomnicka Dozornej rady a Predstavenstva
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a. s.

Dna: 28.11.2016
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Zapisnica
z 9. (riadneho) zasadnutia Dozornej rady
Zelezni¢nej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s. /d’alej len ZSSK CARGO/
konaného dna 19. decembra 2016 v Bratislave

Miesto: Driefiova 24, 820 09 Bratislava, zasadacia miestnost’ 1. poschodie
Zaciatok: 13:40

Koniec: 14:25

Trvanie: 0 hodin 45 mintt

Prestavka: nie

Zaciatok zasadnutia bol po dohode pritomnych posunuty na 13:40 hod.

Pritomni: vid' listinu pritomnych, ktora je prilohou originalu tohto zaznamu

Navrhovany program zasadnutia:

Schvalenie programu zasadnutia;

Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajuicich zasadnuti;

Navrh na zmenu Stanov spoloc¢nosti ZSSK CARGO;

Névrh Statiitu a rokovacieho poriadku Dozornej rady spolo¢nosti ZSSK CARGO;
Névrh Statiitu Predstavenstva spolo¢nosti ZSSK CARGO;

Informaécia o hospodareni spolocnosti ZSSK CARGO za YTD NOVEMBER 2016;
Navrh Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017;

Navrh na vystavenie vlastnej blankozmenky ZSSK CARGO ako zabezpecenia tiveru
poskytnutého

9. Informdcia z uplynulych zasadnuti Predstavenstva ZSSK CARGO;

10. Rozne.

PN AW

Kbodud. 1:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ privital pritomnych na zasadnuti a ospravedInil
nepritomnost’ podpredsedu dozornej rady Radovana Majerského a ¢lena dozornej rady Stefana
Hlinku.

Za predstavenstvo sa zasadnutia zucastnili predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ xxxxx Vozar, Clen predstavenstva a riaditel’ iseku obchodu Jaroslav DaniSka a ¢len
predstavenstva a riaditel’ iseku sluzieb Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel (,ZKV*) Lubomir
Kutka.

M. Catlo3 pritomnych obozndmil s navrhovanym programom (pozvanka).
Program zasadnutia dozornej rady bol schvdleny jednomyselne.

K bodu ¢. 2:

Tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia JankoviCova predloZila informaciu
o plneni uzneseni dozornej rady z rokov 2011 az 2016. Kontrola bola vykonana k 15.12.2016.
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Ku zapisnici z 8. (riadneho) zasadnutia dozornej rady, ktoré sa konalo diia 28.11.2016
neboli vznesené/ dorucené Ziadne namietky ani navrhy na opravu.

Uvedenu zdpisnicu tak moZno povaZovat za schvdlent.

K bodu ¢. 3:

V sulade so stanovami spolocnosti predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar iniciativne navrh na zmenu Stanov spolo¢nosti ZSSK CARGO.
Dopliiujuce informacie poskytla tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia
Jankovicova.

Zmeny v Zakone o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve, ku ktorym doslo v priebehu roka 2016 vyvolali pre ZSSK CARGO povinnost’
zriadit’ si vybor pre audit, resp. jeho povinnosti preniest na dozorni radu. Z tohto dévodu boli
zapracované prislusné povinnosti do znenia stanov spoloCnosti a nasledne aj Statutu a
rokovacieho poriadku dozornej rady. Navrhovana zmena stanov zaroven spresiuje vyklad
pojmov ,zamer“ a ,Uictovna hodnota“, opravuje drobné nepresnosti a zosulad'uje ich s
ustanoveniami Stattitu Predstavenstva spolo¢nosti ZSSK CARGO a Statitu a rokovacieho
poriadku Dozornej rady spolocnosti ZSSK CARGO.

V naslednej diskusii iniciovanej ¢lenom dozornej rady B. Kunom pritomni venovali
pozornost’ najma ¢l. XIV, ods. 4 stanov pojednavajiicom o sposobe hlasovania dozornej rady
per rollam. Dospeli k zaveru, Ze rozhodnutie dozornej rady pri veciach, ktoré nestrpia odklad,
moZe byt nahradené pisomnym prehlasenim clenov dozornej rady, pricom rozhodnutie je
prijaté vacSinou vsetkych ¢lenov dozornej rady. V pripade, ak niektori ¢lenovia nebudu
hlasovat’, ma sa za to, Ze sa hlasovania zdrzali. Uvedené bude zostiladené so znenim Statiitu a
rokovacieho poriadku dozornej rady.

Uznesenie ¢. 7/2016-DR

Dozorna rada v stlade s €l. Xlll, ods. 4., pism. j) Stanov ZSSK CARGO suhlasne
prerokovala navrh na zmenu Stanov akciovej spoloénosti Zelezniéna spolo&nost|
Cargo Slovakia, a.s.

Uznesenie bolo prijaté jednomyselne.

K bodu ¢. 4:

V stilade so stanovami spolocnosti predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozéar iniciativne navrh Statitu a rokovacieho poriadku Dozornej rady
spolocnosti ZSSK CARGO.

Ako spresnila tajomnicka dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova v
navrhovanej zmene Stattitu a rokovacieho poriadku Dozornej rady spolocnosti ZSSK CARGO
si zapracované zmeny v zneni stanov, ktoré upravuji povinnost zriadit si vybor pre audit,
resp. jeho povinnosti preniest’ na dozornu radu, organizacné zmeny v spolocnosti a d’alSie
zmeny, ktoré zohl'adiuju imysel zabezpecit funkény priebeh zvolavania, pripravy zasadnutia,
hlasovania a rozhodovania dozornej rady.

Clen dozornej rady Bartolomej Kun zérovefi navrhol nahradit v ¢lanku IV. bod 4.4
slovo ,,povinny“ za slovo ,opravneny“. Pritomny sa s jeho navrhom stotoZnili a prijali
uznesenie nasledovného znenia:
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Uznesenie ¢. 8/2016-DR

Dozornda rada v sulade s €l. XIII, ods. 4., pism. j) Stanov ZSSK CARGO

i sthlasne prerokovala navrh Stat(tu a rokovacieho poriadku Dozornej rady spolocnosti
Zelezni¢na spolocnost Cargo Slovakia, a.s.

Dozorna rada odporuéa predlozit v stlade s ¢l. VII. bod 1 pism. I) Stanov ZSSK CARGO
Stat(t a rokovaci poriadok Dozornej rady spolocnosti Zelezniéna spolocnost Cargo
Slovakia, a.s. valnému zhromazdeniu spolo¢nosti na schvalenie.

Uznesenie bolo _prijaté _jednomyselne.

K bodu ¢. 5:

Predseda predstavenstva a generalny riaditel xxxxx Vozar iniciativne predloZil, v
stlade so stanovami spolo¢nosti, navrh Statiitu Predstavenstva spolo¢nosti ZSSK CARGO.

DoterajSia pravna tprava Statttu predstavenstva je nevyhovujtca, nakol'ko neodraza
navrhované zmeny v stanovach a obsahuje neaktualne ustanovenia. Ako uviedla tajomnicka
dozornej rady a predstavenstva Silvia Jankovicova materidl sa predklada za tcelom
zosuladenia jeho ustanoveni s ustanoveniami navrhovaného znenia Stanov ZSSK CARGO, v
suvislosti s organizacnymi zmenami v spolo¢nosti a odzrkadl'uje realny proces zvolavania a
pripravy zasadnutia s cielom zabezpecit funkény priebeh hlasovania a rozhodovania
predstavenstva.

Uznesenie ¢. 9/2016-DR

Dozornda rada v sulade s €l. XIII, ods. 4., pism. j) Stanov ZSSK CARGO

1 suhlasne prerokovala navrh Statitu Predstavenstva spolognosti Zelezniéna spolognost]
ICargo Slovakia, a.s.

Dozorna rada odportéa predlozit v stlade s €l. VII. bod 1 pism. I) Stanov ZSSK CARGO
Statt Predstavenstva spolo&nosti Zelezniéna

spolo¢nost Cargo Slovakia, a.s. valnému zhromaZdeniu spolo¢nosti na schvalenie.

Uznesenie bolo prijaté jednomyselne.

K bodu ¢. 6:

V sulade s planom prace dozornej rady predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar informaciu o hospodareni ZSSK CARGO k 30.11.2016. Informdciu
prezentoval prizvany riaditel’ tiseku ekonomiky Peter Fejfar.

Spoloc¢nost’ za sledované obdobie prepravila ton, dosiahla prevadzkové
Vynosy EUR a vykazala prevadzkovy zisk EUR. Celkovym
vysledkom hospodarenia je zisk EUR. Dosiahnuty hospodarsky vysledok je voci
planu lepsi o MEUR (plan: zisk EUR), voc¢i minuloroc¢nej skutocnosti je
horsi o | EUR ( %). Finan¢né zavazky k 30.11.2016 predstavovali | EUR.
Pan Fejfar okomentoval vyvoj vybranych poloZiek vykazu ziskov a strat. Hospodarske
vysledky z globalneho pohl'adu povaZuje za uspokojivé.

ZAVER: Dozornd rada berie na vedomie informdciu o hospoddreni spolocnosti ZSSK CARGO
za YTD november 2016.
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Kbodu ¢. 7:

V silade so zavermi z novembrového zasadnutia do zornej rady predloZil predseda
predstavenstva a generalny riaditel xxxxx Vozar na prerokovanie material ,,Navrh
Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017 (,,PP 2017“)*. Navrh prezentoval prizvany
riaditel’ iseku ekonomiky Peter Fejfar.

V predloZzenom navrhu PP 2017 su zapracované pripomienky, ktoré su vystupom z
neformalneho rokovania zastupcov ZSSK CARGO a MDVRR SR konaného v 49.
kalendarnom tyZdni. Plan nad’alej kalkuluje s objemom prepravy na urovni
ton pri trzbach z prepravy EUR (z toho vnutroStatnej vo vyske | EUR).
V ramci zmien v prilohe ¢. 1 materidlu doSlo k dprave niektorych vynosovych a nakladovych
poloZiek. Prevadzkovy zisk sa predpoklada na drovni EUR, a to pri zmenenych
prevadzkovych vynosoch a prevadzkovych nakladoch EUR.
Planovanym vysledkom hospodarenia je zisk EUR. P. Fejfar okomentoval rozdiely
oproti navrhu planu, ktory bol prerokovany na zasadnuti dozornej rady 28.11.2016 (o.i.
zostrucnenie prilohy €. 4).

Clen dozornej rady Bartolomej Kun sa v diskusii dopytoval na ocakavany stav
vydajovej polozky 1.C ,,Mzdy a odvody“ prilohy €. 3 - ,,Plan finan¢nych tokov- cash-flow*
oproti planu na rok 2017 a jej vplyv na evidencny pocet zamestnancov roku 2017 oproti roku
2016. Ako uviedol pan Fejfar, vysledna suma nakladov je suctom viacerych poloZiek a je
ovplyvnena najmd narastom miezd, priemernym prepocitanym poctom zamestnancov ako aj
vySkou priemernej mzdy.

Vzhladom na aktuédlny stav ekonomiky odporucil ¢len dozornej rady Ivan Gransky
prehodnotit’ a preformulovat’ znenie bodu 2 kapitoly 3 ,,Strategické smerovanie spolocnosti“.

Po ukonéeni diskusie predsedom dozornej rady Martinom CatloSom pritomni prijali
nasledovné uznesenie:

Uznesenie ¢. 10/2016 - DR:

Dozorna rada v stlade s €l. Xlll, ods. 4., pism. j) Stanov ZSSK CARGO suhlasne|
prerokovala navrh Podnikatel'ského planu ZSSK CARGO na rok 2017.

Uznesenie bolo prijaté jednomyselne.

K bodu ¢. 8:

V silade so stanovami spolocnosti predloZil predseda predstavenstva a generalny
riaditel xxxxx Vozar na schvalenie navrh na vystavenie vlastnej blankozmenky ako
zabezpecenia uveru poskytnutého

Dna 31.12.2016 kondi platnost’ Zmluvy o poskytnuti kratkodobého financovania ¢.

STFCA2809/2015 zo diia 29.09.2015 uzatvorenej medzi ZSSK CARGO a | na
sumu EUR za ticelom financovania beZznych prevadzkovych potrieb spolo¢nosti.
suhlasi s jej prolongaciou do 31.12.2017 v zniZenom objeme EUR, pricom

ostatné podmienky tiverovej zmluvy ostavaju nezmenené. Nakol'ko dochadza k zniZeniu vysky
uverového ramca M. Vozar predloZil navrh na vystavenie novej blankozmenky znejucej na
sumu EUR, ktora nahradi ta sucasnu.
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Uznesenie ¢. 11/2016 - DR:

. . Zodpovedna Spolu- Termin
Znenie uznesenia

osoba zodpovedni plnenia

Dozornd rada v zmysle ¢l Xlll, ods. 5., pism. d) Stanov ZSSK CARGO
schvaluje vystavenie vlastnej blankozmenky ZSSK CARGO  znejlcej
na sumu EUR, t.j. 110 % hodnoty Gveru, bez uvedenia
datumu jej splatnosti v prospech

ako zabezpecenia zavazkov ZSSK CARGO
z dotknutého averu v zmysle predloZzeného materialu.

Uznesenie bolo _prijaté _jednomyselne.

K bodu ¢. 9:

V uplynulom obdobi (od 23.11.2016 do 15.12.2016) rokovalo predstavenstvo
jedenkrat, a to riadne 15.12.2016. Nakolko je zapisnica z tohto zasadnutia v Stadiu
spracovania, o zaveroch z rokovania predstavenstva dia 15.12.2016 informoval predseda
predstavenstva a generalny riaditel’ xxxxx Vozar.

Pozornost’ upriamil na nasledujtice body programu:

- zmenu organizacnej Struktiry odboru riadenia logistiky a nakupu od
1. januara 2017,

- navrh predaja nehnuteného majetku stavby - chata Devin, evidovanej pre pracovisko
rekreacné zariadenie Bojnice;

- zruSenie outsourcing-u IT sluZieb poskytovanych spolocnostou (vypovedanie
zmluvy k 31.12.2016 so 6-mesacnou vypovednou lehotou) a zabezpecenie vSetkych sluZieb
vyhradne zamestnancami sekcie informacnych a komunika¢nych technolégii s ¢iastocnou
centralizaciou vykonu servisu.

Clenovia dozornej rady nemajui dalsie otdzky.

K bodu ¢. 10:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo§ vyzval pritomnych na predloZenie pripadnych
dalSich navrhov na prerokovanie.

Clenovia dozornej rady nemaju dalsie ndvrhy na prerokovanie.

Zaver:

Predseda dozornej rady xxxxx Catlo$ na zaver pod’akoval pritomnym za aktivnu ticast,
poprial im prijemné preZitie vianocnych sviatkov a tspeSny Start do nasledujiceho roku a
zasadnutie dozornej rady ukoncil. K prianiu sa pripojil aj predseda predstavenstva a generalny
riaditel’ xxxxx Vozar.

Dal3ie riadne zasadnutie sa v zmysle schvaleného planu prace dozornej rady uskuto¢ni
v pondelok 30. januara 2017 so zaciatkom o 13,30 hod. v Bratislave s nasledovnym
predbeZnym programom:

1. Schvélenie programu zasadnutia;

2. Kontrola uzneseni a schvalenie zapisnic z predchadzajticich zasadnuti;

3. Informaécia o hospodareni spolo¢nosti ZSSK CARGO za rok 2016 po 1. predbeZnej
uzavierke;
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4. Informdcia o stave a priebehu plnenia tloh vyplyvajuicich z projektu ,,Nové organizacné
usporiadanie ZSSK CARGO a implementacia opatreni v zmysle uznesenia vlady SR
390/2013“ za rok 2016;

Informaécia o aktivnych a pasivnych stidnych sporoch ZSSK CARGO k 31.12.2016;
Sprava o Cinnosti interného auditu za 2. polrok 2016;

Informdcia z uplynulych zasadnuti predstavenstva;

Rozne.

PN U

Ing. xxxxx Catlo3
predseda Dozornej rady
Zeleznicnej spolocnosti Cargo Slovakia, a. s.

Zapisala:
Ing. Silvia Jankovicova, v.r.
tajomniCka Dozornej rady a Predstavenstva
Zelezni¢nej spolo¢nosti Cargo Slovakia, a.

Dna: 19.12.2016
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