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Su silni, uspesni a klacovi pre slovensky priemysel. Zamestnavaju
dokopy tisice ludi a zarabaju miliony eur. A prave tych vam HN
predstavuju v novom seriali - top kapitalistov biznisu na Slovensku.

Slovakov naudil jest fornetti

PEKARENSTVO i Spolo¢nost Minit Slovakia sa GUspesne vypracovala po tom, ako priniesla na nas trh malé madarské pecivo.

Tatiana Juraskova
tatiana.juraskova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Ked sa pred 17 rokmi
FrantiSek Ambrovics prechadzal po
madarskom meste Gyoér, zaujal ho
predaj malych kola¢ikov. Dokonca az
natolko, Ze sa rozhodol vyskusat
tento ndpad aj na Slovensku. ,Zacitil
som voriu pec¢enych pagacikov. Isiel
som sa pozriet do predajne. Sadol
som si tam na kdvu a pozoroval som,
¢o sa tam deje. Kym som ju vypil, tak
som si poskladal v  hlave
podnikatel'sky pldn,“ spominal pred
¢asom na zaciatky pre HN Frantisek
Ambrovics, konatel spolo¢nosti Minit
Slovakia.

Z pivnice do ulic

Vystudovany elektrotechnik vsak k
pekarenskému chlebiku privonal
este o Cosi skor. V roku 1991 si spolu
so svojim bratom priviezol z
Francuzska pec a zalozil mala
pekareni v pivnici rodinného domu.
»Vtedajsim hitom boli hlavne bagety.
Spolo¢nost sme postupne rozvijali a
neskor sme ziskali aj normdlnu
budovu na pekaren. Od zaciatku sme py rychlo dostupné na celom
boli doddvatel'mi pre velké obchodné gjgyensku.
domy, napriklad pre Tesco v centre kontaktovala

Rodina
madarsku

preto
znacku

Bratisla‘.ry,“ vysvetlil  FrantiSek Fornetti, zakupila licenciu na jej
Ambrovics. pouzivanie a stala sa jej vobec
Madarsky  koncept ~ Ambro- pryym zahraniénym zastupcom.

vicsovecov zaujal v roku 1999 z Zakratko bola spustena vlastna
viacerych dovodov. Zaujimavy bol vyroba na Slovensku, z ktorej sa od

ndpad piect vyrobky priamo na roku 2000 zasobuje aj cely esky
mieste, kde si ich moéze zakaznik trh.

kupit hned, ako aj vtedy este

neznama forma predaja na vahu Slovenskd siet a znacka

Oslovil ich i franchise model Po zakipeni madarskej licencie

podnikania, vd'aka ktorému moZe zacali Ambrovicsovci hladat pre

byt znacka, jej vyrobky a sluz predaj drobného petiva partnerov.
A ti sa postupne pridavali. Firma im
ponukla zdkladné vybavenie, teda
niecknn mra7zniskn

a tovar. FrantiSek Ambrovics
spomina, ze franchisové
podnikanie bolo v tom ¢ase na
Slovensku novinkou a I'udi oslovilo.
Prvy partner bol z Komadrna,
postupne pribudli Nové Zamky,
Bratislava & Samorin. Zlom v3ak
nastal v Banskej Bystrici, kde bol
zdujem zo strany miestnych
stankarov najvicési. Aj vd'aka tomu
mali uZ po prvom roku priblizne 60
partnerov. Dnes ma spolo¢nost
viac ako 250 franchisovych
partnerov.

Vlani sa rodinnd firma
premenovala na Minit. Ukoncila
tak dlhoro¢né pouzivanie

vev e - 1 v
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¢ala rebrandovat svoje pekarnié¢- ky
po celom Slovensku. ,Majitelia
Fornetti Mad'arsko predavaju svoju
firmu $vajéiarskemu investorovi.
My ako rodinnd spolo¢nost
fungujeme inak nez medzinirodné
korporécie.  Spolupracujeme s
na$imi vlastnymi franchisant- mi,
ktori su zvycajne fyzické osoby. A
pre nich je doleZity osobny pristup
a neustaly kontakt. Vdaka zmene
toto budeme moct realizovat eSte
intenzivnejsie,“ vysvetloval dovod
zmeny nazvu minuly rok v
rozhovore pre HN FrantiSek
Ambrovics. V stéasnosti patri jeho

Ladislav Ambrovics (zlava) je zodpovedny za franchisingovu siet, FrantiSek Ambrovics je konatelom spolo¢nosti a Zoltan Ambrovics riadi Minit Bohemia. SNIMKA: HN/PAVOL FUNTAL

renskym firmdm na Slovensku.
Okrem fornettiek vyrdba takmer
150 druhov produktov a ich

mesatny objem predstavuje Vv
priemere 900 ton.
Zo svojej produkcie Minit

zasobuje cely ¢esky trh, ich vyrobky
si nasli svoje miesto aj v susednom
Polsku ¢i Rakusku. A pocet
zamestnancov v priebehu rokov
vzrastol z pévodnych piatich na
aktudlnych 300 l'udi. Okrem pe-
karnitiek ma vo svojom portfo- liu
siet bistier Minuté Fresh Food Bar,
ktoru by chcela firma dalej rozvijat
nielen v Bratislave, ale aj v
Kosiciach, Trnave i Nitre.

ROZHOVOR

AK by sme chceli spoloc¢nost predat,
mali by sme uplne inu stratégiu

Firma investuje do
technického,
technologického rozvoja a
ludského kapitalu, teda do
Lbuducnosti“, tvrdi FrantiSek
Ambrovics, konatel Minit

Ktora vlastnost vam v biznise
najviac pomohla?

Davam si zalezat na priprave,
vytyéeni ciela a smerovania. V
tomto som velmi dosledny. Pri
realizacii uz vytyteny ciel bez
ohladu na okolnosti nestracam z

Slovakia, ktory planuje oti.
spolocnosyt (’iovk,)udu(;na Aky ste pri obchodnych
prenechat’ dalSim rokovaniach?

generaciam v rodine. Mojim cielom pri obchodnych
rokovaniach je ziskat spolahlivého,
stabilného partnera, ktory
dlhodobo dokéZe uspokojit potreby
naséj vzijomnej spolupréce.
Netlaéim na cenu za kazdych
okolnosti, v tomto smere nejdem na

doraz, bolo by to na dukor
podnikania.
DokaZete aj podriadenému

priznat’, Ze ste pochybili?

Ja. madm len kolegov, nie
podriadenych.  Sucastou  tohto
nasho vztahu je aj to, Ze si dokdzem
priznat chyby, a velmi rad ich
spolotne s nimi aj analyzujem.
Absoldtne netrvdim na tom, aby

U

Davam si zaleZat' na
priprave, vytyceni ciela a
smerovania. Pri realizacii
uZ vytyceny ciel bez
ohl'adu na okolnosti
nespustam z o¢i.

zdat atypické. Mojou zdkladnou
Jfilozofiou” je robit veci inak.
Samozrejme, nie za kazdd cenu, len
ked som presvedcéeny, Ze prinesu

uspech.

I
Ako mapujete moznosti
zahrani¢nej spoluprace?

Na zdklade osobnych skdsenosti
si¢asného stavu na zahrani¢nych
trhoch, ktoré pravidelne navstevu-

Ak by priSla ponuka na predaj
firmy, ako by ste reagovali?

Vel'mi zdrzanlivo. Firma
investuje do technického,
technologického rozvoja a l'udského
kapitdlu, teda do ,bududcnosti®.
Firma, ktor4d uvazuje o pripadnom
predaji, by musela mat uplne inu
stratégiu.

Aké su vaSe najbliZsie plany?

Vzhladom na moj vek
pripravujem firmu na to, aby som ju
odovzdal dalSej generdcii. Hlavny
doraz kladiem v nasledujicich
rokoch na rozvoj trhu: doma aj v
zahraniéi.

Malo by sa Slovensko in$pirovat
v ekonomickych otazkach
nejakou inou Kkrajinou, ktora
napreduje efektivnejSie?
Aktudlne nadobudam inu
skusenost, a tou je zlep$enie kvality
a sluzieb u slovenskych
doddvatelov. U  zahraniénych
dodavatelov vnimam za posledné
roky zhorSenie sluzieb, ktoré nam
poskytuju.  Kvalita  dodédvanej
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INZERCIA

DOTAZNIK

Vymenujte jedno byrokratické
opatrenie, ktoré vam najviac
komplikuje pracu?

V tejto oblasti ma ni¢ nedokaze
prekvapit, preto sa snazim tieto
opatrenia skor akceptovat, ako s
nimi bojovat.

Ak by ste mohli zaviest' jedno
podnikatel'ské opatrenie, ktoré
by to bolo?

Jednoznacne také, ktoré by
ulahCovalo podnikanie.

Napriklad zniZenie
administrativnej zataze firiem.

Myslite si, Ze podnikatel'ské
prostredie u nas sa
skultariuje?

Ano, jednoznacne. V oblasti
dodéavatelov surovin, sluzieb
vnimam stabilizaciu. Doslo k
selekcii, ,slabsi* uz vypadli z
trhu. Ti, ktori zostali, st
profesionalnejsi a kvalita sluzieb
sa zlepsila.

Su na Slovensku dostato€né
platy?

Sa priamo Umerné hospodarskej
Urovni nasej krajiny, tym vSak
netvrdim, Ze su dostatocné. V
porovnani s niektorymi
susednymi krajinami Slovensko
nie je na tom najhorsie.

Bolo pre Slovensko euro
vyhodou alebo pritazou?
Zavedenie eura bolo
jednoznacne prinosom. Rovnako
ako zaclenenie do eurépskych
Struktar. Podnikatelia pdsobiaci
na eurépskom trhu den ¢o def
citia vyhody.

Nitriansky samospravny

kraj

so sidlom v Nitre, Razusova 2A

oznamuje,
Ze v sUlade so Zakonom €. 446/2001 Z. z.
0 majetku vysSich izemnych celkov v zneni neskorsich predpisov
a platnych Zasad hospodarenia s majetkom NSK a v zmysle
uznesenia €. 56/2016 Zastupitelstva NSK zo dfia 09.05.2016

vyhlasuje obchodni verejnu sufaz
na predaj prebyto¢ného nehnutelného majetku

Predmet sut'aze:

1. Subor objektov (byvaly Domov mladeze) Kravany nad Dunajom

Pozemok v k. 0. xxxxx

© o NGO A®WDN

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Chata k. U. Kovacova

Pozemok v k. 4. Komarno

Adresa, termin a

Rozostavana stavba k. 0. TImace

Sklad s. €. 4844 na pare. €. 6362/2, Levice

Rodinny dom so sup. €. 99 v k. 0. Komarno, ¢ast Hadovce
Byvalé SH - prevadzkové stavby v k. 4. Komarno, éast Hadovce
Pozemky v k. 0. Koméarno, ¢ast Hadovce

Pozemok, SOS obchodu a sluzieb, Komarno

Sklady, udrzbarska dielfia, Starova ul., k. G. Xxxxx
Rodinny dom s. €. 89, k. 4. Komarno, ¢ast Hadovce

Chata Malina k. 0. Liptovska Luzna

Rodinny dom k. 0. Zlaté Moravce
Administrativna budova Hadovce k. 4. Komarno
Vymennikova stanica k. 0. Sala

lehota na predkladanie ponuk: Nitriansky

samospravny kraj, Razusova 2A, xxxxx xxxxx alebo v podatelni Uradu
NSK, prizemie do 17 dni odo dha zverejnenia inzeratu vratane, od 8:00

do 14:00 hod. a v posledny def t. j.

16.06.2016 do 12:00 hod.

Rozhodujuci ie termin fyzického dorucenia, nie datum
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