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4. Kz Kontrolna znamka (lieh & tabak)

5. MZ Miestne zistovanie

6. IS Informacny systém

7. ERP Elektronicka registracna pokladnica

8. DzPFO Dan z prijmu fyzickych os6b

9. DzPPO Dan z prijmu pravnickych oséb
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10. DPH Dan z pridanej hodnoty

11, DKP Dariovy kod pokladnice

12. CF Cash flow / Finan¢ny tok

13. EDP Dariova kontrola pracujdca na principoch Elektronic data processing
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1. MANAZERSKE

ZAKLADNE
INFORMACIE O
PROJEKTE

Nazov projektu: Vyuzitie mobilnych aplikacii pri realizacii danovej
kontroly a kontroly elektronickych registrac¢nych pokladnic Trvanie
projektu: 14.1.2013 - 28.2.2013

Vystupy: Studia zamerana na popis vyuzitia mobilnych aplikacii a
navrh rieSenia pre oblast:

l. Pldnovania a vykonu darovej kontroly,

CIELE PROJEKTU

Navrh riesenia v oblasti Pldnovania a vykonu dariovej kontroly, ma za ciel’:
V Skratenie vykonu danovej kontroly u danového subjektu,
V ZvySenie pocetnosti vykonu danovych kontrol,
V Oddelenie fyzického zberu dokladov a dat, od vykonu danovej*
kontroly,
V Vytvorenie systému dvojstupnovej danovej kontroly,
V Procesno-organizacné nastavenie vykonu a planovania danovych
kontrol v sulade
s principmi EDP (, Electronic Data Procesing") danovej
kontroly;

Navrh riesenia v oblasti Vykonu kontroly elektronickych registraénych pokladnic,

ma za ciel’:
UzKE MIESTA @) Casova a kapacitna narocnost vykonu
AS-| SLOVENSKO V SKRATKE:*
S-IS STAVU dainovej kontroly,
2012: Znizenie danového
vynosu
b) Neefektivne procesno-organizacné o 0,3% HDP = 231 mil. €
nastavenie planovaniaa \fykenu 2013: Znizenie danového vynosu
danovych kontrol a kontrol ERP, 0254 mil, € (prognéza IFp)
c) Nizka miera vyuzitia IT a automatizovanych Y,ni kynaoe v =

73.2% 2 celkového
, ; . objemu danovych unikov
systémov v procese vykonu danoveg o )
E ekENlta vyberu DPH =

4%

kontroly, (EU prieme r =72%) -

d) Absencia kontrolnych mechanizmov Rozdiel medzi
priemerom EU
zameranych na rozsah, kvalitu 25vk = 1.1 mid, € (prizachovani
vysky DPH - v r. 2010
=19%)
a efektivitu vykonu danovej kontroly,
Celkova danova strata DPH
e) Absencia automatizovanej vecnej kontroly (2010) = 3,5%

TN o Hilo | | PN a

iguap.com
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ARCHITEKTURA
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Kantrolbr

S Eliminacia moznosti

Kalkulacia o¢akavanych vynosov rieSenia zameraného na oblast

| MFsR

Ragistratng pokisdrics
) 2umal

Caontrainy
repariar
Furndioy

._!.
3

L2 juttenia

Smartitn

Hontrola
Eynitem J

Checklist -kontrola uplnosti zozhieranych dat = =

Berpefnost prenosu dat -jedinednyidentifikitor dit

Audit systéem - automatizacia procesu vemes]
kontroly dat (parovanie pokl dekladu a kontrelného

Lokalizicia dasiovnika ZHmamn}

Ezsu zbem dit

-identifikitormisstaa

Fotodokumentacia — zachytenie origindlov )
dokumenticie dafiovnika ST

ovplyvnenia danovych kontrolérov

kontrolovanym subjektom

-oddelenie zberu podkladov od ich vyhodnocovania,
-zachovanie uplnej anonymity supervizora vo vztahu ku
kontrolovanému
subjektu - neprichadza do kontaktu s kontrolovanym
subjektom (protokol obsahuje iba ID kontroléra -
supervizora),
- skratenie casu kontrolérov
kontrolovaného subjektu,
- efektivnejSie vyuzivanie disponibilného
kvalifikovanych
Specialistov - kontrolérov - supervizorov (odburanie
neefektivhych cinnosti, akymi su napr. presuny,
dodatoc¢ny zber podkladov pre kontrolu...),

straveného u

c¢asofondu

planovania a vykonu danovej kontroly a kontroly elektronickych

Popis

Objem (kvalifikovany

Pricina odhad)

Nakladova optimalizacia dosiahnutd podporou elektronizécie internych
procesov FS SR spojenych s vykonom a planovanim DK.

11% ZO SUCASNYCH Nt =
MIL. €

Rast nakladovej efektivity 6,4

ykonu DK

ZvySenie poctu skontrolovanych subjektov. Automatizécia vykonu kontroly
ERP. ZvySenie objemu nélezov na DPH. Zvy3enie efektivity MZ ERP.

ZniZenie dariovej medzery
DPH

0,15 % HDP = 98,5 MIL. €

ZvySenie objemu identifikovanych nalezov v oblasti DzP, DPH a ostatnych

ZniZenie dariovej medzery|

dani. Zvy3enie poctu skontrolovanych subjektov. Tvorba tzv. ,black-listov".  |DzPPO, DzPFO, DPH

0,10% HDP = 65,7 MIL. €

ZvySenie prizndvania dani pomocou podpory preventivneho efektu dariovej [Narast discipliny priznvania

kontroly prijmov

0,05% HDP = 32,9 MIL. €

* Stcasné mzdové naklady su podla Uidajov z Vyroénej spravy DR SR za rok 2011 (vydand april 2012) v objeme 57,9 mil. €

iguap.com
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Ocakavany vynos celkom 05 e 8 (L [ 203,5 MIL. €

plnom nasadeni IS

—————F—

CAPEX 11 629 000 16 582 000 28,21

IOPEX 2018 908 4845 380 7845380 4845380 16,56

Vynos 35500 000 168 000 000 290 000 000 330 000 000 823,5

Pokial by sme zachovali Statisticki skutoc¢nost, ze 73,5% vsSetkych
danovych unikov sa realizuje na DPH, ocakavané danové vynosy
dosiahnuté implementaciou navrhovanych technickych rieseni, znizia
danovi medzeru DPH (nepriznanu dan) v priebehu 4 rokov o 605,3
mil. € ¢o by znamenalo dosiahnutie efektivity vyberu DPH na urovni

Zakladné financné ukazovatele investicie:

Ocakavana doba navratnosti 13 mesiacov
investicie(nediskontovand) Cista sucasna

hodnota investicie = 635,8 mil. €

Rentabilita investicie (ROI) = 1926%

Spustenie projektu v lll. kvartali 2013 (september). Rychlost
zacatia projektu priamo ovplyviiuje budice ocakavané CF
projektu. Sucasny trend vyvoja danovych prijmov SR si
vyzaduje rychle nasadenie ucinného nastroja na podporu
znizovania danovej medzery pomocou zlepsSenia uUrovne
organizacie a planovania a efektivity vykonu DK a kontrol
ERP;

Preferencia dodavatela na zaklade vyssie uvedenych vyberovych
kritérii. Z pohladu hodnotiacej analyzy spolocnosti IQUAP
odporuca vyber takého dodavatela, ktory na zaklade sticasnej
znalosti najpravdepodobnejsie dosiahne cielovy stav v co
najkratsom case. Na zaklade nasich skusenosti, zahrhajiuc do
predmetnej analyzy vsSetky popisané vyhodnocovacie ale aj
obmedzujluce kritéria, v poradi druha spoloc¢nost v
nasej analyze disponuje
implementovatelnym prototypom riesenia technickych,
procesnych a funkénych poziadaviek, prisposobitelny
poziadavkdam FS SR a zaroven disponuje preukazatelnym
know-how (procesné modely, IT architektiry a i.) z oblasti
procesno-organizacného a technicko-informacného
zabezpecenia internych procesov FS SR a ma skusenosti s
vyvojom a implementiaciou mobilnych aplikacii. Finalne
rozhodnutie samozrejme zavisi od odborného a ekonomicky

naihmnshadnaidinlha viadania 2 mnalhladinn michlack: innlanmanEliaina

igquap.com
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IQUAP | VyuZitie mobilnych aplikdcii v oblasti vykonu
a planovania dariovych kontrol
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2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU
1.1. ANALYZA EXTERNEHO PROSTREDIA
g) Vyvoj slovenského danového

Podl'a progndzy danovych a odvodovych prijmov verejnej spravy SR na roky 2012
az 2015 od Ministerstva financii (MF) SR sa darfiové prijmy v nasledujicich rokoch
napriek vyssiemu ekonomickému rastu nezvysia.

Oproti poslednej prognéze z

februara roku 2012 by sa  OLOVENSKO V SKRATKE:

mali 2012: Znizenie dafiového vynosu 0 0,3% HDP = 231 mil. €
dahové a odvodove prijmy do 2013: Znizenie danového vynosu o 254 mil. € (prognéza IFP)
roku

o . - Uniky na DPH = 73,5% z celkového objemu danovych unikov
2015 znizit kazdoroéne o 0,2 y ° ) v
az 0,3 Efektivita vyberu DPH = 57,4% (EU priemer = 72%)
% hrubého domaceho
produktu

(HDP), pricom na rok 2012 sa
aktualne poéita s nizsSim

Podla sStatistiky predstavovali danové Uniky na DPH priblizne 73,5 % z celkového
objemu nélezov pri danovych kontroldch, éo v penaznom vyjadreni predstavuje

Efektivnost vyberu dane z pridanej hodnoty (DPH) je na Slovensku v porovnani s
eurépskym priemerom nizsia a Slovensko patri medzi pat najhorsich krajin Eurépskej
Unie (EU). Vyber DPH dosahuje na Slovensku 57,4 %, pricom priemer EU je na
urovni 72 %. Vyplyva to z prehladu hodnotenia strukturalnych indikatorov, ktory
zverejnil Institut financnej politiky (IFP) pri Ministerstve financii SR. Efektivnost
vyberu DPH na Slovensku sa pritom medzi rokmi 2005 az 2009 zhorsila, a to az o

Vyvoj efektivnej dafovej sadzby medziro¢ne neustale klesa, pricom prognéza na
nasledujice obdobie nie je pozitivna.
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Obrazok 1 Vyvoj efektivnej danovej sadzby
Cielom Slovenska do roku 2020 by podla IFP malo byt zvysSit efektivitu vyberu DPH na
aroven 72 %,
¢o je sucasna vyska priemeru krajin EU. Institaut zadefinoval aj rizika, ktoré
mozu naplnenie tohto ciela ohrozit. "Rizikom pre dosiahnutie ciela moéze byt
zmena legislativy, ktora spoOsobi pokles vynosu DPH. Tym vzrastu danové
vydavky v oblasti DPH".
Pricinou nizkej miery efektivity vyberu dani na Slovensku je aj:

W systém vykonu danovej kontroly - priamy kontakt danovych kontrolérov a
kontrolovaného
subjektu, vytvara priestor pre korup¢né spravanie a ovplyvihovanie
vysledkov kontroly;

W Sucasné procesno-organizacné nastavenie systému vykonu danovych

h)Trendy v oblasti vykonu dariovych kontrol

S vyuziva sa stale viac kriteridlna analyza rizik pri vybere dafovych subjektov na
danovu kontrolu,

S najvadsie danové uniky sa kontroluju v sietach,

S rozvija sa systematické danové spravodaj'stvo,

S najviac kontrol je pri najrizikovejsich a pre stat najvyznamnejSich daniach (v SR

je to na
nepriamych daniach prave DPH),

S dominuje Specializacia a odbornost,

S zvysuje sa podiel pomoci informacnej* techniky (pocitace, webové
vyhladavace, internet, mobilné aplikacie),

S zdokonal'uju sa NUTNE KONTRAINFORMACIE k odhal'ovaniu dahovych
unikov (tzv. Specidlne databdzy a prepojenia informacnych registrov),
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S zintenziviiuje sa medzisektorovd a medzirezortnd spoluprdca v danove;j
kontrole, rovnako tak cezhrani¢na spolupraca pri paralelnych danovych
kontrolach,

S razantne sa zvySila kontrola vSsetkych danovych rajov (biela, Seda, c¢ierna
listina - vysledok jedného z opatreni zo samitu najsilnejSich krajin sveta -
zoskupenie G 20 -v aprili 2009 v Londyne),

S viac sa presviedca, menej donucuje v dobrovolnom plateni dani - zavadza

~m osam malana ~iraka Rraed e ramimkAlALL A laA mdaRAaiuimnaia (fuianmddliy v akian),

2.2. PROCESNA ANALYZA

a) Danova kontrola - zaciatok

Podl'a zakona o sprave dani, resp. danového poriadku, sa méze danova kontrola
zacat dvoma sposobmi:

a) ozndmenim o vykone dariovej kontroly
Oznamenie musi obsahovat:

H den zacatia,

H miesto vykonu danovej kontroly,

H druh dane,

H zdanovacie obdobie,

H lehotu na predlozenie dokladov,

H poucenie o nasledkoch ich nepredlozenia;

b) zdpisnicou o zacati dariovej kontroly

Ak je vykonavana kontrola opravnenosti ndrokovaného nadmerného odpoctu na
DPH (spravca dane moéze pouzit aj prvy sposob). Nalezitosti zapisnice o zacati
danovej kontroly su rovnakeé ako v pripade oznamenia.

b)Danové kontrola - priebeh

Priebeh danovej kontroly sa sklada sa z jednotlivych ukonov spravcu dane a z
ukonov danového subjektu pripadne dalSich os6b ziucastnenych na danovej
kontrole. V priebehu danovej kontroly tak spravca dane vykonava rozne c¢innosti
smerujuce k prevereniu spravnosti stanovenia zakladu dane a dane
kontrolovaného danového subjektu. Je vyuzivany institit miestneho zistovania,
ktory dava zamestnancovi spravcu dane pravomoc:

B Vykonat miestne zistovanie v priestoroch danového subjektu t.j. v
prevadzkovej budovy, bytu ¢i v miestnosti alebo miesta kde vykonava

T - wow s va u - [} . - - "
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B Zamestnanec spravcu dane je opravneny tovar nakipeny pri miesthom
zistovani
Vv nezmenenom stave vratit danovému subjektu, ktory je povinny tento
tovar prevziat spat a zaplatenu cenu zamestnancovi spravcu dane vratit;

B Zamestnanec spravcu dane ma pravo urobit alebo si vyziadat vypis alebo
kopiu z uc¢tovnych
zaznamov podla zakona ¢. 431/2002 Z z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov, zaznamu alebo informacii na technickych nosicoch dat na
naklady danového subjektu;

W Danovy subjekt a tretie osoby su povinné poskytnut zamestnancovi
spravcu dane vSetky
primerané prostriedky a pomoc potrebnu na ucinné vykonanie miestneho
zistovania, najma podat potrebné vysvetlenia;

W Dafovy subjekt, u ktorého sa miestne zistovanie vykonava, je povinny
zapozicat spravcovi dane

nim vyziadané doklady a iné veci mimo svojho priestoru;

Vvstiinom z miestneha zistavania ie 7anisnica o miestnom zistovani.

c) Danova kontrola - ukoncenie

Po ukonceni vsSetkych potrebnych cinnosti spravca dane vyhodnoti dokazy a
danova kontrola sa ukonci. Ukoncenie danovej kontroly mézeme rozdelit do
troch samostatnych faz:

W fazu 1, v ktorej spravca dane vyhotovi spravu o danovej kontrole,
W fazu 2, v ktorej konzultuje tuto spravu s danovym subjektom,
W fazu 3, v ktorej spravca dane a danovy subjekt tuto spravu podpisu;

Podpisanim tejto spravy sa danova kontrola konci.

Ak vysledkom kontroly je dorub dane, resp. znizenie nadmerného odpoctu,
alebo neuznanie iného naroku v pozadovanej vyske, spravca dane spolu s
protokolom o darfiovej kontrole dorué¢i danovému subjektu vyzvu na prerokovanie.

Obsahom protokolu o danovej kontrole su nasledujice povinné nalezitosti:

H nazov a sidlo spravcu dane, cislo konania,

H meno a priezvisko, adresa kontrolovaného alebo obchodné meno a sidlo,
ICO a DIC, resp. rodné ¢&islo, ak ide o fyzicku osobu, ktora nema povinnost
registracie,

predmet kontroly a kontrolované zdanovacie obdobie,

meno a priezvisko zamestnanca spravcu dane, ktory vykonaval kontrolu,
miesto vykonu a datum zacatia danovej kontroly,

supis kontrolovanych dokladov,

kontrolné zistenia a ich vyhodnotenie,

vyjadrenia kontrolovaného, datum vypracovania protokolu,
vlastnorucény podpis alebo zaruceny elektronicky podpis (ZEP)
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Obrazok 2 Proces darovej kontroly pri miestnom zistovani
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2.3. IDENTIFIKACIA UZKYCH MIEST SUCASNEHO STAVU

a) Casova a kapacitna naro¢nost vykonu dafovej kontroly

KedZe darnovy Urad nesleduje detailne priebeh dariovej kontroly a nevyhodnocuje jej
casovu

(o , . . , . i $ di Aovej |
naro¢nost, nemé néastroj na posudenie Priemerné ditka dafiove] kontroly
celkovej Ccasove] efektivity vykonu vicaoomesimor -

-~

danovej /" 189 Menej ako 1 mesiac
L

kontroly. Tato skutoc¢nost dalej vplyva [

na Medzi3 a 6 mesiacmi| 15%

neschopnost darnového Uradu objektivne \

vyhodnotit efektivitu vyuzivania

|nter.nych Medzi1 a3 mesiacmi

zdrojov na vykon danovej kontroly ., . 5.0 snolocnost Deloitte

akymi su

napr.: nakladv na auta, na material,

b) Neefektivne procesno-organiza¢né nastavenie planovania a vykonu danovych
kontrol
Danova sprava v sucasnosti neposudzuje cinnosti procesu danovej kontroly
podla ich ¢asovej naroc¢nosti. To znamend, Z2e nedokaze vyhodnotit a procesno-
organizacne oddelit ¢innosti do dvoch kategérii:

m Casovo naroéné cinnosti - vyhodnotenie ziskanych dat, krizova kontrola v
ramci centralnych
registrov, identifikacia zakladnych bodov kontroly (tie su podrobené
naslednej hibkovej kontrole), vyhodnotenie danovej kontroly;

léqsovo menej naro¢né cinnosti - zber dat v priestoroch danového
subjektu, zasielanie

informacii, overovanie dat a dokumentacie, komunikacia s dafovym
subjektom;

Z uvedenych dovodov je vykon dafovej* kontroly nakladovo neefektivny.

Nizka procesno-organizacna flexibilita suéasného systému neumoznuje operativnu
alokéaciu disponibilnych personalnych kapacit danovej spravy do geografickych lokalit
(mesta, regiony), kde je po nej akutny dopyt. Ten moéze byt spéosobeny napr.
vysokou mierou rozpracovanosti a pod.

a) Nizka miera vyuzitia IT a automatizovanych systémov v procese vykonu
danovej

kontroly
Problémom sucasného procesno-organizacného nastavenia vykonu danovej
kontroly je nizka miera vyuZitia IT technolégii. V sucasnosti sa vobec nevyuziva
automatizacia parcialnych Cinnosti v rdmci procesov, resp. elektronizacia zberu dat.

| Y iy PR 4" GRSy GE I FrOAN AdaXaiiL lvawbvala 7 =1o s 2. L. P UV ala
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metdéd na analyzu, hodnotenie a kontrolu dat za ucelom verifikovania uc¢tovnych
transakcii spracovanych v elektronickom prostredi. 2

Vysledkom je potom existencia uzkych miest ako napr.:
H nizka miera efektivity vykonavanych cinnosti,
B obmedzené moznosti operativneho planovania,
H nakladna komunikdacia medzi danovym kontrolérom a inymi
zamestnancami spravcu dane,
W absencia kontroly vykonu zamestnancov danovej spravy,
M neschopnost vzajomnej ,real-time" kooperéacie v ramci sietovej kontroly,

W vvsokia nAkladoavast na vvkan danavei kantralv z davadu neefektivnei*

d) Absencia kontrolnych mechanizmov zameranych na rozsah, kvalitu a
efektivitu
vykonu danovej kontroly

Absentuju kontrolné mechanizmy, zameriavajuce sa na monitoring a
vyhodnocovanie vykonu jednotlivca, skupiny jednotlivcov, resp. organizacnej
jednotky ako celku.
Zodpovedni riadiaci zamestnanci Danovej spravy tak nemaju spolahlivy nastroj,
ktorym by boli schopni komplexne zhodnotit finan¢nu, resp. nakladovu efektivitu
alokacie personalnych kapacit.
Nie su objektivne schopni ani posudit vykon jednotlivca, pripadne porovnat ho s
nastavenymi meratel'nymi ukazovatel'mi vykonu (KPI's). Tieto skuto¢nosti maju
nasledne negativny dopad na objektivitu systému odmenovania Danovej spravy.
Uvedené skutocnosti vedu k demotivacii danovych kontrolérov, ¢im ich realny
vykon klesa.

e) Priamy kontakt kontrolovaného subjektu s kontrolérom vytvara priestor pre
ovplyvnitelnost vysledkov danovej kontroly a korupc¢né spravanie
zainteresovanych stran

Priamy kontakt medzi danovymi kontrolérom a zastupcami kontrolovaného
danového subjektu vytvara predpoklady pre:

W Korup¢né spravanie sa danovych kontrolérov, resp. zastupcov
kontrolovanych danovych

subjektov,
B Ovplyvhovanie vysledkov danovej kontroly formou:
- Vyhrdzania sa pripadne inej formy natlaku na osobu danového

kontroloéra.

2 Informativny ¢lanok DRSR Pracovisko Tren&in pod ndzvom , EDP kontrola v dariovej sprave SR"
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- Nizkeho rozsahu resp. hibky kontroly,
- Obmedzenie iba na jednourovinovu kontrolu,
- Absencia aktivnej metodickej podpory kontroléra a pod.;

f)Meniace sa legislativne prostredie
Narocnost danovej legislativy, jej nestabilita a meniace sa zdakony ustia do
tazkosti orientovat sa v castych zmenach danovych zakonov a prispievaju k

wrmaailrss Adadainiale iailoans

g) Nizka Uroven technicko-informacnej vybavenosti organov dafovej spravy
Technické vybavenie danového kontroldéra nie je v sticasnosti dostato¢né nato,
aby mohli byt v plnej miere vyuzivané prinosy EDP danovej kontroly.

h) Nizka Uroven kvality sietovej darfiovej kontroly

Najvacsie nalezy v oblasti danovych unikov, sa hladaju spolupracou viacerych
danovych uradov doma i v zahranic¢i. Nie kontrolou jedného clanku retazca
postupne, ale kontrolou celej siete pobociek danového subjektu. Je to narocné
na cas, koordinaciu i utajenie, ale prinasa to najvacsie efekt. Co mnohokrat
znamena dorub desiatok, alebo aj stoviek miliénov eur na daniach.

Obrovska dynamizacia financnych sluzieb a zrychlenie obchodovania formou
internetu (raketovy nastup e-commerce, t. j. elektronickych obchodov) znamena
pre potencial rastu danovych unikov nové globdlne riziko, kde bez dobre
organizovanej' medzinarodnej' kontrolnej' spoluprdce pri paralelnych sietovych

LAantraldrh naohiida maAYnd 1icniaf v aliminAavuani Aaldmn~rh  AalilbtAavg nadvadaAagy o
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3. NAVRH RIESENIA PRE OBLAST VYKONU A PLANOVANIA DANOVYCH
KONTROL

3.1. ZAKLADNY POPIS RIESENIA

Predkladané rieSenie bolo navrhnuté tak, aby jeho implementacia v maximalnej
miere eliminovala identifikované tzke miesta sucasného systému.
Navrh procesno-organiza¢nej optimalizacie vykonu danovej kontroly je zalozeny
na principoch:
S Oddelenia fyzického zberu podkladov pre kontrolu od samotného vykonu
danovej kontroly, S Procesno-organizacné vymedzenie Cinnosti pre jednotlivé role
(danovy kontroldr, kontrolér - supervizor) na zdklade ich ¢asovej narocnosti,
S Nastavenia efektivneho work flow procesov,
S Vytvorenie pozicie ,dispecCera" zodpovedného za efektivitu planovania a
spotreby disponibilnych zdrojov danovej spravy,
S Efektivneho rieSenia komunikacie spravcu dane a kontrolovaného subj'ektu;

V systéme vystupuju tri zdkladné role, ktorych detailny popis je uvedeny v
kapitole 3.3. Procesna optimalizacia :

a) Darovy kontrolér

Operuje v priestoroch danového subjektu. Vykonava miestne zistovanie v ramci
uzemnej posobnosti spravcu dane. Realizuje ¢asovo menej narocné cinnosti.
Zodpoveda za zber, overovanie dat a komunikaciu s danovym subjektom.

b) Kontrolér - supervizor KONTROLNYMI BODMI rozumieme: kl'ucové,
Pracuje vyluéne v priestoroch rizikové body, ktoré dafhovy kontrol6r
spravcu dane. dostane za ulohu overit (skontrolovat a
Aktivhe komunikuje s dahnovym dokazat, resp. vyvratit hypotézy) v
kontrolérom priestoroch danového subjektu.

»V teréne". Zadava poziadavky na

obsah

a kvalitu dat. Koordinuje pracu

danového

kontroléra. Nie je viazany na

uzemnu

posobnost spravcu dane. Zodpoveda za identifikaciu zakladnych kontrolnych
bodov, kvalitu vykonu

danovej kontroly a vyhodnotenie danovej kontroly.
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Navrhovany systém vykonu danovej kontroly bude prebiehat v
nasledovnych krokoch:
1. Tvorba planu kontrol a odoslanie planu kontrolérovi (kontrolér
- supervizor),
2. Prijem zoznamu kontrolovanych subjektov ,
3. Rozposlanie zoznamu danovym kontrolorom (v teréne) a
kontrolérom- supervizorom,
4. Automatické zaslanie oznamenia o zacati danovej kontroly
danovému subjektu,
5.Spracovanie elektronickej dokumentacie kontrolovaného subjektu
(uctovné doklady) -
identifikacia zakladnych kontrolnych bodov,
6. Prichod danového kontroléra na miesto zberu dokladov (sidlo
spolocnosti, prevadzka, iné
priestory),
7. Zber podkladov pre danovu kontrolu,
8. Zhotovenie fotodokumentacie potrebnej pre vykonanie danovej kontroly
(faktiry, zmluvy,
objednavky a pod.),
9.Spracovanie fotodokumentacie a ulozenie zozbieranych dokumento
preddefinovanvch

3.1.1. CiEr A UCEL
Navrhované rieSenie je postavené tak, aby

S Procesno-organiza¢né nastavenie vykonu a planovania danovych kontrol v sulade s
principmi
EDP (,,Electronic Data Procesing") danovej kontroly,
- Definicia pracovnych pozicii - pracovnych roli,
- Zber a spracovanie uctovnych dokladov v elektronickej forme,
- Vyuzivanie pocitacovych metéd na analyzu, kontrolu, verifikaciu a
vyhodnotenie dat,
- Identifikacia zdakladnych bodov kontroly,

S Vytvorenie systému dvojstupnovej darfiovej kontroly,

- 1. Stupen: danovy kontrolér verifikuje data, vykonava formainu
kontrolu, zbiera
informacie,
- 2. Stupen: kontroldr - supervizor vykonava kontrolu elektronickych
dat a nasledne
hibkova kontrolu vybranych kontrolnych bodov, t.j. presnych,
kIacovych, rizikovych bodov,

W W W . i g U a p . ¢ 0o m strana 18



http://www.iquap.com/

ZAVERECNA SPRAVA | VyuZitie mobilnych aplikécii pri realizacii

iquop S

- Minimalizacia rizika ovplyvnitel'nosti vysledku kontroly,
- Posilnenie objektivnosti vykonavanych kontrol,
- Vyuzitie disponibilnej personalnej kapacity v ramci celého
Slovenska (v pripade
kontroldérov - supervizorov)

S ZvySenie pocletnosti vykonu danovych kontrol,
- Predpoklad zvysenia celkového objemu nalezov, prip. ndlezov na 1
kontroldra,

S Skratenie vykonu dariovej kontroly u dafového subjektu,

- Snracovanie rozsiahlvch étovnvch vvstunov a velkého mnozstva

3.1.2. OCAKAVANE PRINOSY
Hlavné vyhody navrhovaného riesSenia:

S Elimindcia moznosti ovplyvnenia danovych kontrolérov kontrolovanym
subjektom
- oddelenie zberu podkladov od ich vyhodnocovania,
- zachovanie uplnej anonymity supervizora vo vztahu ku
kontrolovanému subjektu -
neprichadza do kontaktu s kontrolovanym subjektom (protokol
obsahuje iba ID kontroléra - supervizora),
- skratenie casu kontrolorov straveného u kontrolovaného subjektu -
u kontrolovaného
subjektu prebieha vyhradne zber podkladov (nafotenie) pre
kontrolu,
- efektivnejsie vyuzivanie disponibilného casofondu kvalifikovanych
Specialistov -
kontrolérov - supervizorov (odburanie neefektivhych cinnosti,
akymi su napr. presuny, dodatoc¢ny zber podkladov pre kontrolu...),
- zameranie sa na core ¢innosti - moznost vykonania vyssieho poctu
kontrol,
S Moznost zberu dodatoc¢nych podkladovych informacii - fotodokumentacia

os6b predkladajlicich vyziadané podklady, tvorba ¢asovych a polohovych
znaciek zbieranych dokumentov (kde a kedy boli dokumenty nafotené),

S Sprehladnenie priebehu kontroly - tvorba elektronického spisu o danovej
kontrole, obsahujuceho presny priebeh kontroly vratane komunikacie
medzi kontrolérom a supervizorom,

S Znizenie environmentdlne] zataze (odstranenie potreby fyzického
kopirovania mnozstva podkladov pre danovu kontrolu);

Pri rozdeleni procesu danovej kontroly na proces zberu podkladov pre danovu
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disponibilnych zdrojov danovej spravy (kontrolérov) a

3.2. SCENARE POUZITIA - USE

a) Mobilna aplikacia

CASE DIAGRAMY

zameranim
kontrolérov - supervizorov, ako vysoko kvalifikovanych Specialistov len na

1\ontrolo:\

[tam
Actorsi

Smartpnone ach-acia

Prehliadanie planu Oznamenie o vykone

kontroly

kontrol

Spracovanie
dokumentov subjektu

\\ ,. -
i -5 4nndude»

/’_\,
/‘-._“_‘-‘1""-.

|/  ~Zhotovenie \
Kontrola
/ i ~ — — >+ /fotodokumentécie*
\ “IN"indude* \ Kontrola Udaj gy

\‘-‘..____../ uctenky
* - i

Spracovanie
fotodokumentacie

Dodato¢né
spracovanie
fotodokumentécie

Synchronizécia s
Audit systémom

Obrazok 3 Zobrazenie pouzitia mobilnej aplikacie
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b)Auditorska aplikacia

Audit systém

Import plénu kontrol

Hapldnovanie

kontroly

~ o
aindudé» >\

Manualne planovanis

Synchronizécia planu
kontrol so

Supervisor /
(Fre

o Sledovanie
Aclgrs} priebehu

Kontrolor

& -
Actorsj -
>mduae»

- fontrola dokumentov

I Praca so spisom ,

| Vyhodnotenie ]--' "'i?yd't_Jd‘e;: L
.vysledkov

LA

sindudéivy

e

Export spisu

Obrazok 2 Zobrazenie pouZitia auditorskej aplikacie

3.3. PROCESNA OPTIMALIZACIA

Definicia roli pri vykone danovej kontroly (po implementacii
navrhavanédhao rieéenia):
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SPRAVCA DANE

Kontroldr - supervizor i Plan kontrol Dispecer

Koordinacia ¢innosti, Plan kontrol ,
doiiadanie dat, informovanie pridelovanie vozidiel,
ovysledkoch PHM
DARNOVY SUBJEKT Prosmie
q Odovzdanie dokladov, dat
DaF S bantrolé Komunikacia, informovanie o Zakonny zastupca
anovy kontroior vysledku kontroly danového subjektu

Obrazok 3 Zobrazenie roli a ich definicii v ramci navrhovaného riesenia

a) Danovy kontrolér:

Popis pracovnej pozicie:

»Danovy kontrolor" je pracovna pozicia, predstavitelia ktorej primdrne
vykonavaju zber, prvotnu analyzu a overenie uctovnych dokladov, informacii a
dat vyziadanych od danového subjektu. Danovy kontrolor je poverenou osobou
spravcu dane, ktory je opravneny vykonavat miestne zistovanie v priestoroch
danového subjektu. Uzemna pésobnost danového kontroléra je totozna s
uzemnou posobnostou spravcu dane.

Miesto vykonu prace:

Priestory, v ktorych danovy subjekt vykonava podnikatelski cinnost
(kanceldrie, vyrobné haly, prevadzky, pobocky), resp. sidlo kontrolovaného
subjektu. Miesto vykonu prace danového kontroléra spada do uzemnej
posobnosti spravcu dane. V ojedinelych pripadoch, méze byt miesto vykonu
prace aj mimo uzemného posobenia spravcu dane, ktory danového kontroldra
poveril vykonanim miestneho zistovania. Napr. na zdklade poverenia Dainovym
riaditel'stvom SR.3

Zverené ulohy:
Ulohy, ktorymi je danovy kontrolér povereny pozostavaju z nasledujtcich
okruhov:

H Overovanie dokumentov, informacii a dat

- Overovanie pravosti zozbieranej dokumentacie,
- Preberanie elektronickych dat od danového subjektu,

- Komplexné vyhodnotenie situacie na zaklade ziskanych informacii,

3 Metodicky pokyn €. 3/3/2010 k vyuZitiu indtittitu miestneho zistovania v zneni dodatku €. 1 zo dria 3.5.2010
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B Komunikacia s danovym subjektom

- Vyziadanie vybranych uctovnych dokladov,
- Informovanie danového subjektu o priebehu danovej kontroly,
- Informovanie danového subjektu o vysledkoch dainovej kontroly,

B Komunikacia s kontrolérom - supervizorom

- Aktivha komunikacia so supervizorom za ucelom identifikacie
oblasti vhodnych na
hibkovu kontrolu,
- Konzultacia podozrivych informacii, zisteni,
- Plnenie uloh definovanych zo strany supervizora,

Prédvomoci:

Danovy kontroléor disponuje pravami definovanymi v prislusnej legislativnej
norme. Rdmcovo je mozné jeho prava vymedzit na:
H Pravo vstupu a pohybu v priestoroch danového subjektu,
W Pravo zbierat a kopirovat vyziadané dokumenty a data,
B Pravo realizacie kontrolnych nakupov u danového subjektu (za ucelom
kontroly ERP),
B Pravo vystupovat v mene spravcu dane, ktory ho vykonom kontroly
poveril,
B Pravo vykonavat miestne zistovanie v priestoroch danového subjektu,
B Ma pravo aktivne vyuzivat metodicku podporu, prip. znalostnu databazu
danovej spravy,

Zodpovednosti:
Danovy kontrolér prebera zodpovednost za:
H zber a kontrolu pravosti vyziadanych dokumentov, dat a informacii u

kontrolovaného subjektu,

B vecnu a formalnu spravnost uUdajov importovanych pomocou Mobilnej
aplikacie,

B oznacenie zrealizovanych uloh v Mobilnej aplikacii,

H formu a obsah komunikacie s danovym subjektom,

M interpretaciu vysledkov danovej kontroly danovému subjektu,

Kontrola:

Kontrola ¢innosti danového kontroldra prebieha na viacerych urovniach:

b) Kontroldr - supervizor:
Popis pracovnej pozicie:

Fyzicky vykon kontroly dokumentov prijatych od kontroléora. Neprichadza do
priameho kontaktu s kontrolovanym subjektom, ale komunikuje s nim

nractradnirfvnm dannvdahn kantralAra KnantralAr
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supervizor je podla navrhovaného rieSenia evidovany na protokole o vysledku
kontroly pod jedinecnym ID. Tym sa zamedzi pripadnému ovplyvilovaniu
kontroldéra - supervizora zo strany zastupcov kontrolovaného subjektu. Menna
databaza kontrolérov - supervizorov a ich ID by podliehali rezimu prisneho
utajenia.

Miesto vykonu prace:

Miestom vykonu prace je sidlo spravcu dane. Danova subjekt, ktorého kontrolu
kontroldér - supervizor realizuje, moéze byt v izemnej p6sobnosti iného spravcu
dane. Na kontroldra - supervizora sa nevztahuje institut uzemnej posobnosti,
ale je mozné jeho vykon alokovat tam, kde eviduje danova sprava nedostatok
persondlnych kapacit pre vykon danovej kontroly. Cielom tohto rieSenia je aj
minimalizacia, resp. uplné zamedzenie vplyvu zastupcov kontrolovaného
subjektu na osobu kontroldéra - supervizora.

Zverené ulohy:

B Kontrola elektronicky zaslanych dokumentov zo strany danového
kontroléra,
B Vecna kontrola vsSetkych zozbieranych dokumentov, informacii a dat,
vztahujucich sa k vykonu

danovej kontroly u vybraného danového subjektu,
B Doziadanie dodato¢nych podkladov od danového kontroldra,
B Vydavanie rozhodnuti o vysledku danovej kontroly,
B Preverovanie informacii o danovom subjekte v centrdlnych registroch,
B Ziskavanie informacii z dostupnych zdrojov podla zakona (napr.: policia,
sudy),
B Zbiera a vyhodnocuje dokumenty, resp. data, ktoré moézu byt v tresthom
konani pouzité ako

dokazy voci kontrolovanému subjektu,

Pradvomoci:

Kontroldr - supervizor prebera vsetky pravomoci, ktoré mu umoznia spravne,
kvalitne a komplexne vyhodnotit danovu kontrolu. Je opravneny aktivne
spolupracovat s organmi cdinnymi v trestnych konaniach, pripadne inymi
organmi statnej spravy.
B Zakladnou pravomocou kontroldéra - supervizora je vydavat rozhodnutia o
vysledku danovej
kontroly,
B Do mnoziny pravomoci spada aj vyddvanie stanovisk k rozhodnutiam
spravcu dane,
B Kontrolor - supervizor ma pInti moc vstupovat do centralnych registrov SR
a doziadat si
informdcie, resp. data od inych statnych organov (policia, sudy),
B Ma pravo podat navrh na zacatie trestného konania voci danovému
subjektu,

Zodpovednosti:
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B Kontrola plnenia zverenych uloh - realizuje priamy nadriadeny kontroléra -
supervizora

c)Dispecer

Popis pracovnej pozicie:

Pracovna pozicia , Dispecer" zohrava v navrhovanom procesno-organizacnom
nastaveni vykonu a planovania danovych kontrol klucovu ulohu. Je to hlavny
koordinator a planovac¢ aktivit, ktorého hlavhym cielom je maximalizacia
efektivity vyuzitia disponibilnych persondlnych, materidlnych a inych zdrojov
Danovej spravy SR. Efektivita planovania disponibilnych kapacit prispeje k
odburaniu neproduktivhych ¢&innosti, prestojov a duplicit v procese vykonu
danovej kontroly.

Miesto vykonu prace:
Miestom vykonu prace je sidlo spravcu dane.
Zverené Uulohy:

H Tvorba planu kontrol,
B Zabezpecenie dostato¢nych kapacit pre plan kontrol (I'udia, autda, PHM,
material),
B Administracia alokacia disponibilnych zdrojov akymi su: l'udia, autda, PHM,
material,
B Kontrola alokacie disponibilnych kapacit a efektivity ich vyuzitia,
B RieSenie operativnych uloh (ad-hoc preskupenie kapacit a pod.),
B Schvalovanie podkladov k mesac¢nej administrative (timesheet, vykaz
c¢innosti danového
kontroléra a pod.),
H Evidencia a kontrola pohybu pracovnikov danovej spravy poésobiacich v

teréne,
B Komunikacia s danovymi kontrolormi za ucelom rieSenia operativnych
uloh,
M Aktivha komunikacia s dispecermi spravcov dane s inou uUzemnou
poésobnostou,

Pravomoci:

B Realizacia kontroly c¢innosti,
B Realizacia operativhych, resp. planovanych presunov personalnych

kapacit,

B Hodnotenie efektivity alokacie a spotreby disponibilnych zdrojov,

H Reportovanie negativnych zisteni prislusnym nadriadenym
zamestnancom,

B Podanie navrhu na disciplinarne konanie so zamestnancom danovej
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Obrazok 4 Proces daiovej kontroly v ramci navrhnutého rieSenia
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4. VYUZITIE MOBILNYCH APLIKACIi V OBLASTI VYKONU A PLANOVANIA
DANOVYCH KONTROL

a a IR II/ARIA AFmEEaIrEIIs A s A

Danova kontrola I

Zameranie
Darnova sprava SR

manazmentu. Umoznuju pldnovanie
vykonov danovych kontrolérov a
operativne presuny disponibilnych
personalnych kapacit. Sledovanie
vykonanych aktivit na zdklade vyplnenia
preddefinovanych checklistov.

|
Vyuzitel'nost aplikacii v oblasti ,workforce"

Riadiace

Riadiaci zamestnanci
Danovej spravy

zdznamov z danovych kontrol vo forme
prehl'adnych elektronickych spisov. Lahké
vyhladavanie a filtrovanie v
elektronickych spisoch.

Sledovanie efektivity vykonavanych Riadiace Riadiaci zamestnanci
cinnosti a jej vyhodnocovanie na zdklade Danovej spravy
preddefinovanych vykonnostnych

indikatorov tzv. KPI's

On-line sledovanie pohybu kontrolérov,  [Riadiace Dispecer

sledovanie trajektérii, optimalizacia

prevadzkovych ndkladov Danovej spravy

On-line komunikacia medzi dafiovym Hlavné Vykonni zamestnanci
kontrolérom, kontrolérom supervizorom a Danovej spravy
metodikom.

,Real-time" pristup k datam a Hlavne \Vykonni zamestnanci
informacidm pre kontroléra supervizora, Danovej spravy

prip. inych opravnenych uzivatelov

Statistické vyhodnotenie priebehu Riadiace Riadiaci zamestnanci
kontroly a vyhodnotenie vykonu Danovej spravy
jednotlivcov v procese danovej kontroly

na zaklade KPI's- podklad pre systém

hodnotenia Dariovej spravy

Vytvorenie centralneho GloZiska dat, Riadiace Riadiaci zamestnanci

Danlovej spravy

Danové subjekty

MozZnost spracovania potrebnych dat v elektronickej forme. Spracovanie
fotodokumentécie, skenovanie dokumentov, spracovanie vsetkych formatov, ktoré
vyuzivaju Uctovné systémy pre tvorbu exportov (napr.: doc., docx., txt, pdf, xls,

xlsx a pod.)

Optimalizacia prevadzkovych nakladov kontrolovaného subjektu pomocou vyuzitia

elektronickych foriem dat a dokumentov

Vyraznd podpora elektronizacie komunikacie medzi dariovym subjektom

a spravcom dane (vyjadrenia, protokol a pod.)

Tabulka 1 Oblasti vyuzitia mobilnych aplikacii

NizSie je uvedena funk¢éna Specializacia prislichajica jednotlivych prvkom
vSeobecnej architektiury riesenia akymi su: Mobilnd aplikacia a Auditorska

= s =

a) Mobilna
aplikacia Vykonny

modul
S Nastavenie zakladnych popisnych prvkov danovej kontroly (subjekt, miesto

7= .- v - e - e - -—
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S Vyplnenie a potvrdenie checklistu, ktory je preddefinovany v aplikacii a
jeho ulohou je zabezpecit, aby prislo k vykonaniu vsetkych obligatérnych
ukonov, ktoré musi danovy kontrolér v mieste vykonu kontroly vykonat,

S Moznost pri kazdom splnenom ukone (kroku), moznost vkladat prilohy
(dokumenty, fotodokumentdacia), pripadne poznamky pre kontroléra
supervizora,

Planovaci modul
S Umoziuje vstup do denného planu kontrol, filtrovanie podla zadanych
kritérii ako napr.: den, ¢as, miesto vykonu kontroly, ID kontroléra, ID
kontroléra supervizora a pod.,
S Umoznuje potvrdit vykonanie kontroly napr.: zmenou preddefinovaného
statusu,

Komunikacny modul

S On-line komunikacia medzi danovym kontrolérom (p6sobiacim v teréne) a
kontrolérom supervizorom,

S On-line prenos dat (elektronické dokumenty v beZzne pouzivanych
formatoch, fotodokumentacia v kvalithom rozliSeni, naskenované
dokumenty a pod.),

S On-line komunikdacia medzi metodikom a danovym kontrolérom
(p6sobiacim v teréne),

S Pristup a aktivne vytvaranie znalostnej databazy Danovej spravy pre
efektivne rieSenie problémovych situacii a maximalizacia zdiel'ania
celoslovenského know-how (vo forme rieSenia najcastejSich otazok,
ilustracnych prikladov a pod.),

b)Auditorska aplikacia

Vykonny modul

S Umoznuje prezeranie, analyzu a vyhodnotenie zozbieranych a overenych
dokumentov, dokladov , dat a informacii,

S Umozinuje oznacovat vybrané typy dat na doziadanie,

S Automatizuje vybrané typy analyz, na zdklade ktorych definuje hlavné
zameranie kontroly, t.j. identifikuje body, ktoré treba podrobit hibkovej
analyze,

S Doziadanie dat umoznuje riesit s ré6znou prioritou,

S Poskytuje preddefinované formulare pre zapis vysledkov / vyhodnotenia
danovej kontroly a ich elektronické odoslanie danovému subjektu,

Komunika¢ny modul
S Umozinuje komunikaciu s danovym kontrolérom (pdsobiacim v teréne),
dispecerom a metodikom,
S Umoziuje pristup do znalostnej databazy Danovej spravy,
S Umoznuje elektronizaciu komunikacie medzi Danovou spravou a
kontrolovanvch subiektom.
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S Referuje o aktualnych resp. planovanych trajektériach vyjazdov vybranych
zamestnancov Danovej spravy SR,

S Poskytuje komplexny informacny servis pre pracovné ulohy vyplyvajlce z
pozicie Dispecera,

Statisticky modul

S Referuje o spotrebe a alokacie disponibilnych zdrojov (Fudia, material,
auta, PHM),
S Vyhodnocuje efektivitu vyuzitia zdrojov na zaklade preddefinovanych

kI'acovych ukazovatelov vykonnosti tzv. KPl's,
S Generuje zostavy a reporty podl'a preddefinovanych filtra¢nych kritérii,

Vyhladavaci modul

4.2. ANALYZA RIZIK

Technologické rizika

Nedostatocna kvalita snimanych | " . ) . Mobilné zariadenie musi mat dostatoc¢ne kvalitny
\Vyhrada voci kvalite snimania dokumentov |
dokumentov fotoaparat.

Rychlost odosielania a prijimania  Vyhrada voci rychlosti prijimania a odosielania |Aplikacia bude odosielat data na pozadi a nebude
dat nasnimanych dokumentov a tloh. obmedzovat pouZzivatela pri dalSich tlohach.

Je potrebné zabezpecit offline spracovanie dat v
mobilnej aplikacii. Mobilna aplikacia zabezpeci

o, . . |Mobilné zariadenie nebude disponovat odosielanie dat iba v pripade dostupnosti
Nedostupnost datového spojenia o . . R ce Lo , .
datovym spojenim v danej lokalite. datového spojenia inak bude fungovat v offline
reZime.

, . N . . Je potrebné zabezpecit dostato¢nl ochranu
\Vyhrada voci bezpecnosti manipulacie s

Bezpecnost celého rieSenia R
citlivymi datami subjektov

udajov v mobilnom zariadeni, na serveri ale aj
pocas prenosu.

Legislativne rizika

Potrebné legislativne zmeny musia nastat v
oblastiach ako napr.:

S podpora elektronizacie komunikacie medzi
spravcom dane a dafiovym subjektom,

S Podpora zachovanie anonymity kontroléra-
Nepresadenie potrebnych

legislativnych zmien

Implementacia prezentovaného rieenia v miere,
ktort umoZzniuje sucasna legislativa

supervizora pred zastupcami dafiového
subjektu (minimalizacia ovplyvnitelnosti
vysledku kontroly, zachovanie objektivity, proti
korup¢né opatrenie )

Tabulka 2 Rizika spojené s pouzivanim mobilnych aplikacii

W W W iguap com

strana 29



lquop

S, '[ECH_NICKA SPECIFIKACIA NAVRHOVANEHO

V nasledujucich podkapitolach je opisana predpokladana architektir aplikacie,
HW a SW poziadavky rieSenia.
5.1. ARCHITEKTURA

Predpokladana architektura opisana nizsie nezohladnuje technické obmedzenia
a infrastrukturu, ktoru prevadzkovatel rieSenia vyuziva na prevadzku svojich IS.

1.1.2. VSEOBECNA ARCHITEKTURA

VSeobecna architektura IS je znazornena na nasledovnom diagrame:

DMz

Mobilne
zarnadeni

.
=
H
.
:
™ ‘ REST fut
H AP| aplikacia
) 2 -
:
:

DREZ

Mimo pracoviska Server Pracovisko

Obrazok 5 Diagram vSeobecnej architekttry informacného systému

RiesSenie bude pozostavat z mobilnej aplikacie a spravcovskej aplikacie. Mobilna
aplikacia bude nativha Android alebo iOS aplikacia v mobilnom zariadeni ktora
bude odosielat data cez lokalne Wifi alebo 3G priamo na server. Aplikacia bude
poskytovat plnu funkcionalitu aj mimo dosahu Wifi alebo 3G siete. Spojenie s
mobilnym zariadenim bude Sifrované.

Auditorska aplikacia bude webova aplikacia ktora bude pristupna iba vybranej
skupine pouzivatelov (supervizor). Umozni spracovavat data zozbierané
pracovnikmi mimo pracoviska pomocou mobilnych zariadeni.

1.1.3. ARCHITEKTURA APLIKACIE

Zakladna architektura kazdej aplikacie by mala byt rozdelena na vrstvy, ktoré
bude mozné v pripade potreby jednoducho nahradit novsSou, vhodnejSou
technolégiou. Tuto architektiru je vhodné pouzit na obe aplikacie, mobilnu
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Vrstva, ktora sprostredkovava
vlastnosti systému koncovému

pouzivatelovi. Vzdy komunikuje len

sbusiness layer alebo s rozhraniami na . 7 .
L temé syatémy. User interface layer | “temal systém i
interface

— |

Business layer

Obsahuje skupinu komponentov,
ktoré vykonavaji aplikaént

Predstavuje UloZisko vsetkych
udajov, ktora su dolezité pre beh
aplikacie. (Ukladanie je mozné do

databazy, siborového systému
alebo iného Uloziska)

Persistent layer

Obrazok 6 Znazornenie viacvrstvovej architekttry rieSenia aplikacii
a) Mobilna aplikacia

Aplikacia v Smartphone bude nativha Android alebo iOS aplikacia, ktora bude
vytvarat zaznamy z kontroly.
Kazdy zaznam z kontroly bude obsahovat:

M Fotografickd dokumentaciu,

H GPS polohu kde bolo zaznam vyhotoveny / zmeneny

M Identifikator pouzivatela, ktory zdznam vytvoril alebo zmodifikoval
Udaje budu v databaze smartphonu zasifrované asymetrickou Sifrou a
podpisané certifikitom kontroldéra. Zozbierané data budu pomocou 3G HTTPS
spoienia prenesené do Audit svstému.

L]
L]
L]
H
H N
5 | A
L] ,_-'. -
R : i BEA Weblogi
:
[}
‘ REST
H API
9 H
Kontrolor Mabilng i
zariadeni !
H oMz
L]
L]
L]
Mimo pracoviska Server

Obrazok 7 Diagram riesenia pre mobilnt aplikaciu
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b)Auditorska aplikacia

Aplikacia Audit systém bude spristupnena len obmedzenej skupine
pouzivatelov. Aplikacia zabezpeci import planu kontrol (import z externého
systému, ktory realizuje planovanie) a kontrolu zozbieranych dat.

WEB
APP

DMZ

DMZ

Pracovisko Server

Obrazok 8 Diagram riesenia aplikacie Audit systém

Aplikacia bude vyvinuta ako Intranetovda web aplikacia so zvySenym stupiom
ochrany pristupu k udajom (prihlasovanie pomocou cdcipovych karticiek,
komunikacia cez HTTPS). VsSetky aktivity, ktoré budu vykonavat pouzivatelia

5.2. POUZITE TECHNOLOGIE

V nasledujucich kapitoldach su popisane technoldégie ktoré budu pouzité v
jednotlivych castiach rieSenia:

a) Serverové aplikacie

Aplikacny server (AS) BEA Weblogic Aplikacny server
Databazovy server (DB) Oracle DB Databaza
Aplikacie U2EE Vava Standard pre vyvoj enterprise aplikacii

Tabulka 3 Prehl'ad serverovych aplikacii

b)Mobilné aplikacie

Titanium Appcelerator yvoj mobilnej aplikacie (Android, iOS)
SQL Lite Databaza v mobilnom zariadeni

Tabulka 4 Prehl'ad mobilnych aplikacii
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Bezpecnost Zabezpelenie mobilného telefénu Je potrebné zamedzit pristupu k dévernym informaciam, ktoré budu
uloZené v smartfone.

Bezpecnost Sifrovanie a podpisovanie dat Data prenasané medzi kontrolérom a serverom by mali byt
zaSifrované a podpisané, aby nedochadzalo k ich modifikacii pocas
prenosu.

Vykon Zabezpecit dostatocny vykon SSL  Vsetci kontrolori by mali pristupovat k informa¢nému systému cez

komunikacie zabezpecen linku.

Vykon Dosiahnutie dostatocnej Nakolko mnoZstvo dat ukladanych v IS bude velké, je potrebné

skalovatelnosti riesenia navrhnat systém tak, aby ho bolo mozné lahko rozsirit.

Prevadzka Rie$enie musi byt odolné voci Pri produkénej prevadzke je potrebné zabezpeit dostupnost sluzby

ypadku laj v pripade vypadku niektorého zo serverov (mozny clustering, load
balancing...).

Tabulka 5 Prehl'ad technologickych pozZiadaviek

5.4. PRENOSOVE KAPACITY A DATOVE TOKY

Pri ndvrhu hardvérového vybavenia na dosiahnutie pozadovanej vykonnosti je
potrebné zohladnit predpokladané mnozstva ukladanych a prenesenych dat.
Tieto kapacity su popisané v nasledujucich kapitolach.

a) Mobilna aplikacia

Predpokladané prenosové kapacity pre mobilnu aplikaciu kontroldra:

Synchronizacia Gloh 0,1 100 10
Spis kontroly 200 1 200
Spolu 210

Tabulka 6 Prehl'ad prenosovych kapacit pre mobilnu aplikaciu
b) Datovy sklad
Predpokladané datové kapacity pre ukladanie dat v databaze Audit systému:

Spis kontroly 200 40 000
Ulohy 10 2 000
Spolu 210 42 000

Tabul'ka 7 Prehl'ad datovych kapacit pre mobilnua aplikaciu Audit systém

W W W iguap com
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5.5. POZIADAVKY NA HARDVEROVE VYBAVENIE
Kapitola sumarizuje HW poziadavky na zariadenia s ktorymi bude rieSenie
kompatibilné.

a) Mobilna aplikacia
Aplikacia v Smartphone bude nativna Android alebo i0S aplikacia. Jednotlivé
zariadenia musia byt minimdlne vo verzidch uvedenych v tabulke nizsie.

i0S iPhone 3GS, iPhone 4, iPhone 4S, iPhone 5, iPad
. Android kompatibilné zariadenie s moznostou
Android , , . L P
snimat fotografie s minimalnym rozliSenim 2Mpx.

Tabulka 8 Hardwarové pozZiadavky v ramci iOS a Android
b)Auditorska aplikacia

Auditorska aplikacia bude webova aplikacia ktoru bude mozné obsluhovat cez
kompatibilny webovy prehliada¢ (Internet Explorer, Chrome, FireFox, Safari

Windows PC, splnajlice poziadavky kompatibilného webového prehliadaca

Tabulka 9 Hardwarové poziadavky pre Windows

5.6. POZIADAVKY NA SOFTVEROVE VYBAVENIE
Kapitola sumarizuje SW poziadavky na zariadenia s ktorymi bude riesenie
kompatibilné.

a) Mobilna aplikacia
Aplikacia v Smartphone bude nativna Android alebo iOS aplikacia. Jednotlivé

ioS iOS 5.x a vyssie
Android Android 2.3.x a vyssie

Tabulka 10 Softwarové poziadavky pre iOS a Android
b)Auditorska aplikacia

Auditorska aplikacia bude webova aplikacia ktori bude mozné obsluhovat cez
kompatibilny webovy prehliadac.

Kompatibilny webovy prehliadac Internet Explorer, Firefox, Chrome, Safari aktualnych

Windows PC M
verzii.

Tabulka 11 Softwarové pozZiadavky pre Windows
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IQUAP | VyuZitie mobilnych aplikacii v oblasti kontroly
elektronickych registracnych pokladnic
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6. ANALYZA SUCASNEHO

CTANNI

Predkladana studia uskutocnitelnosti inovativheho riesenia kontroly ERP,
vychadza z externej (analyza prostredia) a internej analyzy (procesna a
organizacna analyza).

V ramci analyzy externého prostredia, sme identifikovali zasadné legislativne,
technologické, politické a makroekonomické skutocnosti vplyvajiuce na sucasny
stav.

Interna analyza zase pojednava o procesno-organizanom zastreseni vykonu
danovych kontrol ERP.

6.1. ANALYZA EXTERNEHO PROSTREDIA
c) Legislativne prostredie

Kontrola pouzivania elektronickej registracnej pokladnice je legislativne
definovana zakonom ¢. 289/2008 Z.z. o pouzivani elektronickej registracnej
pokladnice a 494/2010 Z.z., ktory je jeho doplnenim.

§2 pismena definuje zakladné charakteristiky kontrolného zdznamu z ERP, ktory
podla tohto zakona musi byt v elektronickej podobe. §9 odsek 2 predmetného
zakona dalej upravuje pravo danového Uradu pozadovat od dafového subj'ektu
kontrolny zaznam v elektronickej podobe.

d) Technologické
prostredie Technické

vybavenie ERP
Kazda ERP v sucasnosti obsahuje tzv. fiSkdlny modul, ktory je schopny poskytnut
na export elektronickv zurnal (v zakone definovanv ako kontrolnv zaznam) v

/ Hardware \/ Data \

fiskalna pamat / Denné uzéavierky + elektronicky
kéd m/Datum, cas

/Nazov, sidlo danovnika, ICO
/Kapacita na cca. ior.

Registracna pokladnica J
ER
é / doklady)
/Pl(v)ml?a /DKP- SD karta /Kontrolnyzaznam (elektronicky
dan.kod zurnal)

/2/4GB pamat-kapacita na cca. \ 4-
51'. zdznamov j

\

~—

Obrazok 9 Popis hardvérovych stcasti ERP + ich datova Specifikacia

Pristup k mobilnému internetu pomocou Smartphone

KedZe prezentovaného rieSenie pracuje s novodobymi smartphone
technolégiami, treba vychadzat z trendov, ktoré su v sucasnosti citel'né.
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Globdlny trh

Podl'a statistik IHS budi smartphony pocas roku 2013 zaujimat takmer polovicu
vSetkych predanych mobilnych telefénov. Hodnota 50% by mala byt dosiahnuta
pocas roka 2015.

- = 7 - m

Na zdklade analyzy dostupnych dat dvoch z najvacsich slovenskych mobilnych
operatorov (Orange, Telekom), mézZzeme konstatovat, Zze v sucasnosti viac nez
1mil. pouzivatelov mobilnych telefénov md& pristup do siete internet, priéom
pouzivatelskd zakladnu predstavovaného riesenia

v pocte 200 tisic potencialnych pouzivatelov. "‘"‘”“"'"’TZZ‘:LfQTL?&t?‘I:.:PSﬁ;‘LT?::,"s"’"‘“

V nasledujucich rokoch sa ocakava vyrazny

narast tohto

poctu, éim Umerne narastie aj pouzivatel'ska i

Phone
zakladna.
Tieto  tvrdenia podporuju nasledujuce rhne

skutocnosti: 007
0% 352785L,_,
- Podiel smartphone na celkovom predaji .
PouZivatelia
zariadeni internetu v mobile
60%
kontinualne stupa, 50% -
40% 815
- V Slovak Telekome od roku 2007, kedy _ ~ = Ostatné SIM
predstavoval priblizne 5 %, karty
narastol na

L , . o p
sucasnych viac ako 32 %. Da sa teda Obrazok 10 Statistické tdaje vybranych slovenskych

[PRSPN Py DS PRGN PR LE ARGy | A | A5 O Fuppiy PR operétorov

e) Politické prostredie

V ramci prioritnej osi Elektronizacia verejnej spravy a rozvoj elektronickych sluzieb
(OPIS), stat deklaruje snahu o implementaciu aplikacii podporujucich efektivny
vykon procesov na uUsekoch statnej spravy, pricom opravnené projekty su
zamerané na rozvoj Specializovanych sluzieb verejnej spravy, zabezpecujucich
agendy ministerstiev a ostatnych organov statnej spravy. Jednou z predmetnych

f) Makroekonomické prostredie

Studia sa opiera o aktualne hodnoty makroekonomickych ukazovatelov, ktoré sa
zameriavaju na efektivnost vyberu DPH, struktiuru danovej straty a uspesnost
vyberu predpisu dane. Problematika efektivity vyberu DPH je totiz priamo
naviazana na efektivitu kontroly ERP. Nastavenie efektivheho systému kontroly
ERP vytvara predpoklad pre rast efektivity vyberu DPH, znizenim celkovej
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Prezentované riesenie, ktoré

je Struktira vinosu dani

Struktira teoretického vinosu dane

predmetom tejto sStudie,
tym

1[Unik "bez spoluudast”)

Celova strata Dafova medzera o A
padom predstavuje T
vyznamny e (ks natoneoet
nastroj boja proti danovym | ...uy Dafove kontroly. 2ékiadng
dnikom.  Pre  ilustraciu " preventivny
akutnosti R BLL
potreby takéhoto néastroja ™ Ghdobe
uvadzame udaj o Dobrovoiné
efektivnosti o

Zdvoy: IFP |

"Obrazok 11 Struktura teoretického vynosu dane odvodeného od hodnoty HDP krajiny

Efektivnost vyberu DPH dosahuj'e
na Slovensku 57,4 %, pricom priemer EU je na Grovni 72 %. Za roky 2005 - 2010
zaznamenala pritom efektivnost vyberu DPH vyrazne negativny trend.

Podiel skutoéného vynosu DPH na teoretickom Podiel skutoéného vynosu DPH na teoretickom
! vynose DPH v EU-27, 2005 (v %) vynose DPH v EU-27, 2009 (v %)
120% 2%
B 2005 — priemer 2005 _— 2009 —— priemer 2009

100% - 100%

B0% B0% -

60% 60% -

40% 400

0% - 2%

0% T S e wa M G e e s g mﬁ
BSESESEEigzméﬁEEiB x’*o’_iﬁ 35;3;65?‘;%533:2 25 g::!wdg
Zdroj: Eurostat, IFP Zdroj: Eurostat, [FP

Obrazok 12 Porovnanie dosahovanej efektivity vyberu DPH v Slovenskej republike a v ramci inych krajin EU

6.2. PROCESNA ANALYZA

Kontrola sa v sucasnosti slstreduje na stanovenie zakladu dane a skutocnosti

rozhodujucich pre spravne urcenie dane. Vykonava sa zrealizovanim miestneho
zistovania (tvori prilohu protokolu o danovej kontrole) u danového subjektu,
pricom kontrolovanymi prvkami su:

- Formalne nalezitosti pokladni¢nych dokladov

- Kontrola zaznamov v pokladni¢nej knihe
- Kontrola danového kédu nokladnice (DKP)
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- Kontrola plomby ERP
- Kontrola dennej uzavierky
- Iné poziadavky na ERP urcené zakonom (§4 zakona 289/2008 Z.z.)

::.Ison ! v:&bu.:pcia ! d‘h;':;';g g" p:‘o:?
ove] : poilla a a

il fa——— zakona 1149867
‘ & i & [ &

‘*“m 4 m [ 1 As - is postup vykonu miestneho zistovania

Danovy kontrolér

Vykon miestneho
zistovania

pomkienie
e i Vyziadanie
i ?'ﬁ"lh‘ podkladov k vykonu
mz
Korzukacie \L
L]
dohodmad...
Formalna kontrola
L A ERP a pokladnicnej
i Wykom | knihy
i dstovania
wptui;nﬂu Kontrola hotovostiv
zapisnice o ERP
icsinom

Zstovani / ]
o~ L ! { Vypracovanie
£ Meste i zapisnice o miestnom
| zistovanie | e

Obrazok 13 Zobrazenie AS-IS stavu subprocesu Vykon miestneho zistovania a jeho zaradenie do Procesu dariovej kontroly u
danovnika

Vystupom z ¢innosti kontrolérov priamo u danovnika (v teréne), je zapisnica o
miestnom zistovani. Spravca dane do zapisnice z miestneho zistovania uvedie
vysledky zisteni ako aj porusenia zakona o ERP, ktorym je aj zisteny rozdiel
hotovosti nachdadzajicich sa v ERP a sumou trzby podla casového vystupu
intervalovej uzavierky. Zapisnica z miestneho zistovania je podkladom na

n_v _ = _ . = I - H_E"E s . _ AW _ e~ mem e~ men g ——

6.3. IDENTIFIKACIA UZKYCH MIEST SUCASNEHO STAVU

Predkladana studia identifikuje skutocnosti, ktoré negativhe vplyvaju na
kvalitu, rozsah a efektivitu realizovanych danovych kontrol ERP. Tieto faktory
hodnotime v Styroch oblastiach: legislativhej, technickej, procesnej a
makroekonomickej.

a) Legislativny ramec

- Zakon o ERP nedefinuje strukturu pokladni¢nych dokladov. Z toho nasledne
vvplvva vvrazna neiednotnost v pouzivani identifika¢nvch prvkov a
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- Zakon o ERP nedefinuje Struktdru kontrolného zaznamu (elektronického
zurnalu). To

sposobuje nejednotnost elektronickych vystupov z ERP a vyrazne
komplikuje ich spracovanie;

b) Technické vybavenie ERP

s

- Odbornici potvrdzuju na trhu existenciu ERP, ktoré technicky umoznuju
manipuldciu so
zdznamami. Dovoluju pouzivatelovi (danovnikovi) nezaradenie
pokladni¢ného dokladu do dennej uzavierky, ¢im sa tieto data nezobrazia
ani v kontrolnom zazname. Tuto skutocnost nie je nasledne danovy urad
schopny skontrolovat, resp. kontrola je vyrazne komplikovana;

- Na trhu existuje priblizne 40 r6znych dodavatelov ERP, pritom kazdy ma
vytvoreny svoj viastny
protokol, t.j. format vystupu, v ktorom sa exportuju data (kontrolny
zaznam) z ERP;

- Kazdy dodavatel ERP pouziva pri dennej uzavierke vlastny elektronicky
bezpecnostny kéd. To
znamenad, 2ze algoritmus jeho zostavenia moéze byt zakazdym iny.
Elektronicky kod je totiz ciselny retazec, ktory obsahuje informacie o
dennej uzavierke (datum, cas, pocet pokladni¢cnych dokladov v danom
dni a pod.) je to teda urcita forma elektronického podpisu uzavierky;

c) Proces vykonu danovej kontroly

- V sucasnosti prebieha kontrola ERP v obmedzenom rezime. Kontroldri
nemaju nastroj,
pomocou ktorého by boli schopni rychlo a efektivhe vyhodnotit
skutocnost, ¢i kontrolované pokladni¢cné doklady suhlasia so zdznamami
ziskanymi z dennej uzavierky, t.j. z kontrolného zaznamu (elektronického

zurnalu) ERP;
- Sucasné vyuZitie automatizacie v procese realizacie kontroly ERP dafovymi
kontrolérmi je na

extrémne nizkej* Grovni;

- Kontrola sa v sucasnosti zameriava na formalnu stranku dokladov, ma
teda formalny charakter;

- Absentuje sofistikovany automatizovany systém vecnej kontroly pokladni¢nych
dokladov
(krizova kontrola udajov z dokladu, s udajmi z kontrolného zaznamu
ERP);

-Pocetnost danovych kontrol ERP je kapacitne a financne limitovand. Obmedzenie
personalnych kapacit predstavuje pocet danovych kontrolérov (ich pocet
klesol o 5,6%), ktori pri sucasnej casovej narocnosti (pracnosti) vykonu

4 Metodicky pokyn €. 3/3/2010 k vyuZitiu institdtu miestneho zistovania v zneni dodatku €. 1 zo dria 3.5.2010
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M klesol pocet vykonanych danovych kontrol o0 41%
B klesol pocet danovych kontrolérov o 5,6%
Emvyska nalezov z ERP klesla o0 68,6%?° ¢

Nalez z danovych kontrol (v tis. €) 278 686 261 865 289 523 278 815 380 868 435 549

z toho DPH (v tis. €) 173 848 165 736 160109 200 739 242 889 304 619
Efektivita danovych kontrol (v %) 51.7% 57.8% 62.1% 59.5% 59.4% 59.5%
Vyska nalezu z miestnych zistovani (v tis. t) 957 1712 947 822 714 515

z toho nalez z ERP (v tis. €) 758 1524 859 738 663 478
Pocet danovych kontrol 33747 35333 243 24711 21357 19 820
Pocet danovych kontrolérov 1742 1732 1749 1647 1638 1643
Priemerny nalez na 1 kontroldra (v tis. €) 160 151 166 169 233 265
Priemerny nalez na 1 kontrolu (v tis. €) 8 7 9 1 18 22
Pocet miestnych zistovani 30 254 34 969 24 997 35974 35 365 38 959

z toho pocet miestnych zistovani na ERP 12 221 18 938 8 154 16 282 16 089 16 117

Zdroj: Dariové riaditelstvo SR

Tabulka 12 Prehlad vykonanych danovych kontrol a k nim vztahujlcej sa vysky nédlezu z ERP

Prehlad efektivity miestnych zistovani zameranych na ERP za obdobie rokov 2009 - 2011

Dariové sptdva SR 2009 2010 2011

Efektivita miestnych zistovani ERP 16% 13 % 24 %

Tabulka 13 Prehlad efektivity miestnych zistovani zameranych na ERP6

d) Makroekonomicky vyvoj
- Formalny charakter kontroly ERP u danovnika zniZuje jej vyznamnost,
pretoze nedosahuje u
danovnikov taky preventivhy efekt, aky by dosiahla vecna kontrola
pokladni¢nych dokladov a elektronickych zurnalov ERP;
- Absencia automatizovanej vecnej kontroly pokladnicnych dokladov
znizuje celkovu uspesnost
odhal'ovania danovych unikov;
- Slovenska republika dlhodobo patri medzi krajiny EU s najnizSou
efektivitou vyberu DPH,
k comu prispieva nizka uroven kvality, rozsahu a efektivity vykondavanych
danovych kontrol (a ich formadlny charakter). Nasledujiuce obrazky
ilustruju vysku a strukturu danovej straty pri vybere DPH:

Z hodnotiacej analyzy vyplyva, ze celkova danova strata DPH sa v roku 2010
pohybovala na urovni 3,5% HDP.

Z hladiska trendu je podstatné, Zze vel'kost straty danovych prijmov vyjadrenych

5 Rok 2005 verzus rok 2009
6 Zdroj: Vyrotnd sprava Dariového riaditelstva za rok 2011
7 Udaje vychédzaj( z analytického materialu IFP MFSR vydaného v marci 2012. Analyzovanym rokom je obdobie 2010
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Danova strata je pritom tvorena prevazne danovou medzerou (t.j. nepriznanymi
prijmami), pricom tento trend v rokoch 2005-10 neustale narasta. To znamena,
ze z makroekonomického hladiska vznikd akutna potreba implementéacie U¢inného
nastroja kontroly danovych prijmov, ktord by priniesla minimalizaciu danovej

Celkova danova strata DPH {mil. Eur)

2500 50

L 45
2000 4 40
35
1 !

i L 30
1000 { ke
- 20
R .. 15

500+ 16 18 18
15 I 10
0 4 ‘ ’ ‘ ’ ‘ v ' ' ¢ ; L 05

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 m Uspesnost

b

vyberu dane = Dariova medzera
-Celkova dafiova strata Celkova dariova strata, % z HDP (p.o.i |
PZMER, Struktira celkovej daiiovej straty (podiel v %)
100%
90%
80%
70%
60% - 73% 72% 75% 2% o
50% 95%
40%
30%
20% -
. .
0% + y ;
2005 2006 2007 2008 2009 2010
o l}ﬁwsl’ ﬁ ru dane Dafiova medzera
40 15 36

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

m Uspesnosf vyberu dane Dafiova medzera = Celkova danova strata

Zn‘mi’: DR SR, IFP
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7. NAVRH RIESENIA PRE OBLAST KONTROLY

Vychodiska pre definovanie funkénej Specifikdcie navrhovaného riesSenia,
poskytla interna a externa analyza.
Na zdklade analyzovanych skutoc¢nosti definujeme poziadavky na novo
navrhované technické riesenie, ktoré by umoznovalo:
S automatizaciu vecnej kontroly pokladni¢nych dokladov (parovanie
zaznamu na pokladni¢nom doklade s vyhlfadanim v kontrolnom zazname),
S automatické vyziadanie elektronického kontrolného zaznamu od danového
subjektu, na zaklade prijatej fotodokumentacie vydaného pokladni¢ného

dokladu od kontroléra,
S vytvorenie centralnej databazy kontrolnych zaznamov(elektronickych

Zurnalov);
RieSenie a jeho nasledna implementacia je popisovana v 2 fazach:
|. Fdza - Implementacia rieSenia a kvantifikacia jeho dopadov nepredpoklada

Zmeny sucasnej
legislativ

7.1. ZAKLADNY POPIS RIESENIA

Navrh technického riesenia:

MF SR
ﬁ Registraéna pokladnica Q) 2umal | o
_ — - — m Mi

Pradajca

S
‘ Konlroknd - :
2 uctenka —— 4 )fontrola

Kontrolér Smartlon — Audit systé m S 1

|

L \
LR . Checklist - kontrola Uplnosti zozbieranych dat
%3 ) R = =m
| Bezpecnost prenosu dat -jedine¢ny identifikator dat
. E Audit systém - automatizécia procesu vecnej
kontroly dat (parovanie pokl. dokladu a kontrolného
b Lokalizacia dafiovnika - identihkatormiestaa '
/N ¢asu zberu dat R
o ;
- ——

Fotodokumentécia — zachytenie originalov
dokumentécie danovnika

Obrazok 14 Ramcova funkéna specifikacia navrhnutého riesenia
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7.1.1. CIEL A UCEL

Cielom navrhovaného rieSenia je implementacia automatizovaného systému
vecnej kontroly pokladni¢nych dokladov.

s v -

Ucelom predstaveného riesenia je vytvorit ti¢inny nastroj minimalizacie danovych
unikov (najma v oblasti DPH), pricom predpokladame silny preventivny efekt vo
vztahu k discipline priznavania prijmov danovych subjektov.

7.1.2. OCAKAVANE PRINOSY

Nasledujuce  tabulky poskytuju prehladnu charakteristiku oboch

imnlamantadnivrh fis:

. . Prva faza implementacia predpokladd nenarocné procesno-organizacné zmeny v existujucich procesoch danovej
Zakladna p predp p g Yy ) p )

charakteristi kontroly ERP. Tato faza nekladie Ziadne naroky na zmenu aktualne platnej legislativy. RieSenie je realizovatelné aj za
ka sucasnych procesno-organizacnych, legislativnych a technickych podmienok.

Legislativne ~ Zadne

poziadavkv
Technické - Znamalstrulktura zu’rnaIL! (elektrorTlckeho ko’ntrolneho zaznamu)
pred poklad - Hardvérové a softvérové vybavenie kontrolérov
v - On-line spojenie kontroléra s centralou
Databéaza - Uzivatelmi mobilnej aplikacie su darovi kontroléri v pocte cca. 1650.
uzivatelov - Uzivatelmi Audit systému st predajcovia v pocte cca. 200 tis. a pracovnici DU

S Pozitivny dopad na efektivitu vyberu DPH

S Automatizacia vecnej kontroly pokladni¢nych dokladov (parovanie kontrolnych zaznamov a pokladni¢nych dokladov)

S Posilnenie verejnej mienky vo oblasti efektivity vyberu dani S ZniZenie dafiovej medzery DPH S Posilnenie

v s transparentnosti dafiovych kontrol S Rychla identifikacia dariovych podvodov s pokladni¢nymi dokladmi S Eliminacia
Ocakavan o 2
}I/ nefiskalnych ERP na trhu
nlnan S Moznost automatizovanej tvorby Statistickych reportov z datovych skladov
BE |. Faza
TO-

Finan&no- Posilnenie efektivity vyberu DPH o min. 8%
ekonomick Znizenie dafiovej straty o min. 0,3% HDP (0,19 mld. Eur)na troven 3,2% HDP = 2,1
y mld. € ( sicasny priemer EU = 1,9%HDP = 1,25 mld. €)

Znizenie datiovej medzery o 9 %

Tabul'ka 14 Prehl'ad benefitov pre I. implementaénu fazu

Il. Faza )
Druha faza implementéacia predpoklada rozsiahlejsie procesno-organizacné zmeny v existujucich Zakladna
procesoch darovej kontroly ERP. Ovela vacsie naroky vsak kladie na zmenu legislativy a takisto na
charakteristika technicka podporu riegenia (hardvérové vybavenie).
Zasadnym aspektom je rozsirenie pouzivatelov mobilnej aplikacie na obcanov.
- Umoznenie prijimania podnetov na zacatie danovej kontroly od obcanov (na
zaklade pokladni¢ného
Lel 'éia't‘g - Posiﬂ%'ﬂ?ed%ntrol redpisaného formatu pokladni¢nych doklad
poZia avky y predpisaného formatu pokladni¢nych dokladov
= Podpora standardizacie kontrolnych zaznamov ERP, zjednotenie protokolov a algoritmu vypoctu
elektronickych kédov
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- Sprisnenie sankcii za porusovanie zakona (formalne nedostatky, nalezy vecnej kontroly)

- Vytvorenie centralizovanej databazy DKP
Technické - Dostatocné hardvérové vybavenie - kapacity datovych ulozisk, servery, siete ai. [a]

predpoklady - Distribtcia mobilnej aplikacie
Databaza - Uzivatelmi mobilnej aplikacie su dafovi kontroléri v pocte cca. 1650 a 0bCania v pocte viac ako 200tis.
pricom by toto ¢islo malo medziroc¢ne rastuci trend

uzivatelov - Uzivatelmi Audit systému st predajcovia v pocte cca. 200 tis. a pracovnici DU

S Prijimanie podnetov na zacatie dafovej kontroly od ob¢anov S Rozsirenie poctu skontrolovanych pokladni¢nych
dokladov
S Identifikacia kazdého vydaného pokladni¢ného bloku cez jedine¢ny kéd (napr. ¢iarovy kod) S Pokrytie Sirokého
Ocakavany spektra nakupov (z hladiska finanénych objemov)
pI’I'I'\OS S Posilnenie elektronickej komunikacie medzi dafiovym Gradom a dariovnikmi S Rapidny narast odhalenych
danovych podvodov S Enormny preventivny efekt riesenia
S Znizenie pracnosti kontroly pokladni¢nych dokladov (v prepocte na 1 doklad)

TO-BE Il. Faza'y

Finan¢no-
ekonomicky
efekt

Tabul'ka 15 Prehl'ad benefitov pre Il. Implementaént fazu

7.2. SCENARE POUZITIA - USE CASE DIAGRAMY

Nasledujuce podkapitoly detailizuju prehlad typov pouzivatelov a scenare
pouzitia prezentovaného navrhu riesenia.

7.2.1. ROLE POUZIVATELOV

Manazeér Manazér je pracovnik Danového Uradu, ktory planuje realizaciu kontrol u danovych subjektov.

Kontrolor Kontrolér je pracovnik Dafiového tradu, ktory Navyse oproti faze 1 méze ako kontrolér realizuje kontrolu dafiového
subjektu priamo vystupovat aj obcan. v teréne a zbiera pokladni¢né blocky na ex post kontrolu Zurnalov z fiskalnej
pokladnice.

Pred ajca Predajca je danovy subjekt, ktory je predmetom kontroly.

Audit systém  je informacny systém, ktory vyhodnocuje ziskané kontrolné zaznamy (pokladniéné bloky) a porovnava ich s Zurnalom,
ktory je ulozeny v Centralnom repozitari Zurnalov.

Tabulka 16 Prehl'ad jednotlivych uZivatel'skych roli

7.2.2. APLIKACIA AUDIT SYSTEM

Realizacia (Faza I. a Il.) nema podlfa navrhovaného riesenia dopad na
funkcionalitu web aplikacie, preto su scenare pouzitia v oboch pripadoch

- ’
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Audit systém

Import planu kontrol

Naplanovanie -*ll «mclude»
kontroly

e

«indude» -\

Manualne planovanie

Synchronizacia planu
kontrol so smartphonom

Validacia
zozbieranych
Ucteniek

Manazér /
(frgym

Actgrz] —

Kontrol o\
(Trom

Actors) \

2 Tl

{ Vyhodnotenie }_
1 .vysledkov kontroly.

Sledovanie priebehu
vyhodnocovania

«indude»

Obrazok 15 Zobrazenie pouZitia aplikacie audit systém

7.2.3. CENTRALNY REPOZITAR ELEKTRONICKYCH ZURNALOV

s vu

Centralny repozitar zurnalov bude sluzit ako ulozisko udajov, ktoré je plnené
zurnalmi dodavanymi predajcami. Jeho druhou ulohou je poskytovanie udajov

- - - - -

Centralny repozitar zumalov

Import Zurnalu

Predajca

(From
Actors)

Poskytnutie dat

xternym systémo

Audit systém

(from
Actors)

Obrazok 16 Zobrazenie pouZitia centralneho repozitara

W W W . i g u a p . c o m strana 46



http://www.iquap.com/

ZAVERECNA SPRAVA | VyuZitie mobilnych aplikécif pri realiz4cii

muap

7.2.4. MOBILNA APLIKACIA

Funkcionalita mobilnej aplikacie pracovnika danového uradu v ulohe

LankvralAwvas

Smartphone aplikacia

Prehliadanie planu
kontrol

Fotografov anie
uétenky

//7
-~
-
- include»

Realizacia

kontréineho nakupy/ ~ T T T = Zistenie GPS polohy]

ainclude»

Konirolo&
~

{from \ =

Actors} wincludes :}‘

Synchronizacia s Kontrola tdajov

uétenky

Audit systémom

Obrazok 17 Zobrazenie pouZitia mobilnej aplikacie pre pracovnika dafiového tradu

Funkcionalita mobilnej aplikacie obc¢ana v ulohe kontroléra:

Smartphone aplikdcia

Fotografov anie
uctenky

7

—
afcluden
~

Realizacia
kontrélneho nakup

«includen_ Zistenie GPS polo

~
~
/ & rJqu\
inc A
Obcan \

(from
Actors)

Kontrola Gdajov
Gétenky

Synchronizacia s
Audit systé mom

Obrazok 18 Zobrazenie pouZitia mobilnej aplikacie pre ob¢ana

dariovej
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7.3. NAVRH PROCESNEJ OPTIMALIZACIE

V ramci subprocesu ,Vykon miestneho zistovania", ktory sa realizuje priamo na mieste
vykonu podnikatel'skej ¢innosti danovnika, a ktorého vykonavatelom je danovy
kontrolér, pribudli v navrhu TO-BE stavu dve nové aktivity:

a) Fotodokumentdcia vydaného pokladni¢ného dokladu - kontrolér zaznamena snimku
pokladni¢cného dokladu pomocou Smartphone aplikacie,

b) Odoslanie zdokumentovaného pokladniéného dokladu - zaznamenany pokladni¢ny

doklad
obsahujuci zakladné kontrolné informacie sa automaticky odosiela do
databazy, kde su tieto informacie spolocne s fotografiou dokladu
uchovavané;

Ako je mozné z procesného modelu vidiet, v nadvaznosti na ukoncenie
subprocesu ,Vykon miestneho zistovania" sa spusta novy subproces ,Spracovanie ddt".
Vyznamna dast aktivit tohto subprocesu je vykonavanych automatizovane.
Aktivita odoslanie poziadavky na dorucenie elektronického zurnalu (kontroiného
zdznamu) je v sucasnosti vykondvana manualne. Tuto aktivitu je mozné do
buducna plne automatizovat, avSak vyzZzadovalo by to upravu riadiacej
dokumentacie (smernice, nariadenia dan. uradu, prip. zakona), pretoze v
sucasnosti posiela danovy urad vsetky vyzvy danovym subjektom v listinnej
podobe.

Pracovnik danovej spravy sa nasledne podiela na vyhodnoteni porovnania
pokladni¢ného dokladu s udajmi kontrolného zaznamu.

Rozdiel medzi procesnym zobrazenim v ramci prvej a druhej implementacnej fazy je v
tom, ze obcan, ktory zrealizuje nakup, bude mat moznost pokladni¢ny doklad
pomocou mobilnej aplikacie spracovat a odoslat do systému danového uradu
(Audit systém).

Touto zmenou by sa za sucasnych podmienok mohol pocet prijatych vstupov do
Audit systému dafovéhu Uradu 120 nasobne zvysSit. Pri¢inou tohto javu je
skutocnost, Zze sa rapidne rozrastie zakladna oso6b, ktoré budu moct odosielat
pokladni¢né bloky na kontrolu (cca. o 200 tis. pouzivatelov mobilnej aplkacie),
pricom kazdy z potencidlnych uzivatelov moéze odosielat na kontrolu l'ubovolny
pocet podozrivych pokladni¢nych blokov. V pripade velkého poctu prijimanych
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To - be postup vikonu miestneho zistovania
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8. VYUZITIE MOBILNYCH APLIKACIi V OBLASTI KONTROLY

EFEDD

Kontrola ERP Zameranie

Danova sprava SR /Automatizacia procesu vecnej Hlavné Vykonni zamestnanci DU -
kontroly elektronickych zurnalov kontroldri

(kontrolnych zdznamov) z ERP a
ich parovanie s Udajmi z
pokladni¢ného dokladu

Elektronické zaznamendavanie Hlavne Vykonni zamestnanci DU -
pokladni¢nych blokov z kontrol6ri

kontrolnych ndkupov

Statisticka evidencia a Riadiace Riadiaci zamestnanci DU

vyhodnocovanie efektivity vykonu
kontrol ERP na zaklade
preddefinovanych KPI's

Elektronické zaznamenéavanie Hlavne Obcan
pokladni¢nych dokladov z bezného
nakupu a jeho odoslanie do
databazy, pricom je tento doklad
pouzitelny pre vykon darovej
kontroly

Danové subjekty On-line pristup k vysledkom vykonanej kontroly, skratenie ¢asu kontroly

Tabulka 17 Oblasti vyuZitia kontroly ERP

a) Mobilna
aplikacia Vykonny

modul

S Funkcia vykonania vysokokvalitnej fotodokumentacie pokladni¢éného
dokladu z kontrolného nakupu so zaznamenanim kontrolnych prvkov ako:
GPS suradnice miesta vyhotovenia fotodokumentacie, cas, datum, ID
kontroldra - sluzi ako dokazny material,

S Preddefinované elektronické formulare pre zadanie zdkladnych popisnych
prvkov kontroly: ndzov danového subjektu, ICO, datum, éas, DKP,

S Automatizacia nacitania vSetkych disponibilnych dat o danovom subjekte
na zaklade zadania jedineéného ID ako napr.: ICO, resp. ICO DPH,

S Automatizacia vyziadania elektronického kontrolného zdaznamu od
danového subjektu elektronickou formou (email, pripadne vygenerovanie
poziadavky na zaslanie pisomnej ziadosti),

S Odosielanie zozbieranych dat do centralneho datového uloziska,

Komunika¢ny modul

S On-line komunikacia medzi kontrolérom (v teréne) a metodikom, pripadne
supervizorom,
S Pristup do znalostnej databazy Danovej spravy SR,

Planovaci modul
S Umoznuje vstup do denného planu kontrol, filtrovanie podla zadanych

n__=a s _ s _w__ > v e _ _ .  __”W__ ____ E__ __m___m_ _ Ewm N = _mL___ [N
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b)Aplikacia Audit systém Vykonny modul

S Umoznuje pristup k vysledkom automatizovanej vecnej kontroly
pokladniénych dokladov z CRZ,

S Zasiela elektronické ziadosti o vydanie kontrolného zaznamu,

S Ma rozhranie pre pristup danového subjektu a import kontrolného
zaznamu z fiSkalneho modulu ERP,

S Vie rozpoznavat vsetky existujuce algoritmy tvorby protokolu v ramci ERP,

Komunika¢ny modul

S On-line komunikacia medzi kontrolérom (v teréne) a metodikom, pripadne
supervizorom,

S Pristup do znalostnej databazy Danovej spravy SR,
Planovaci modul

S Umoznuje vstup do denného planu kontrol, filtrovanie podla zadanych
kritérii ako napr.: den, ¢as, miesto vykonu kontroly, ID kontroléra, ID
kontroldéra supervizora a pod.,

S Umoznuje potvrdit vykonanie kontroly napr.: zmenou preddefinovaného

statusu,

Statisticky modul
S Vyhodnocovanie efektivity vykonu a planovania danovych kontrol;

8.2. SWOT ANALYZA

-Absencia IT infrastruktury pre implementiciu riesenia

“Vysoké technické naroky pre lq'tmanie udajov z
ERP do centralneho repozf pozsnrnal .

Vysoke finanéné nakla re vwbudovanie a spravu
centra.lnuhn repulhrudgngnal =

lativy (Zékon ¢.280/2008 Z,z. + napr.
po\mneomaéc\ am lokov éiarovym kédom)

-Pravdepodobnost jednummﬂm nakladu pre
vybranych pouzivatel'ov Pokladni, spojenym s
funkcionaliton ERP exportova m(gkuntmln} zaznam v elek Forme

\m@gmvmmmbmrm“v
HROZBY \\

-Zneuzite konsolidovanych dat od j veh predajeov
zo strany obchodnej konkurencie f’potrehanjhazpeéemadat)

-Nespolahlivost funkeionalit riesenia pre vysoki
technickii niroénost

-Negativne prijatie zo strany podnikatel'skych subjektov

Obrazok 19 SWOT analyza rieSenia mobilnej aplikacie
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9. TECHNICKA SPECIFIKACIA NAVRHOVANEHO RIESENIA

9.1. ARCHITEKTURA RIESENIA
V nasledujucich podkapitolach je opisana predpokladana architektira, ktora
nezohladihuje technické obmedzenia a infrastruktiuru, ktoru prevadzkovatel
rieSenia (zakaznik) vyuziva na prevadzku svojich IS.

9.1.1. VSEOBECNA ARCHITEKTURA

VsSeobecna architektira prezentovaného technického rieSenia je zndzornena na
nasledovnom diagrame:

MF SR
Registracna pokladnica .
ﬁ . \_L Zumnél 5 L Centralny
4 By ) _ repozitar
S Y S Zumélov
M ~ ‘
Predajca
&)
@ -
Kontrolnd
\ . 2 Juctenka ’ i ( 4 ) Kontrola
Kontroior Smartfon Audit systém =/

Obrazok 20 Vseobecna architektira technického riesenia

Zakladna architektira predpoklada nasledovné moduly prezentovaného rieSenia:

Registracna Registrac¢na pokladnica, pomocou ktorej sa eviduje vsetok predany tovar u predajcu.

pokladnica

Ce ntrélny Informaény systém, ktory uchovava vietky elektronické Zurnaly od predajcov. Zoznam elektronickych Zurnalov je v CRZ,
re pozitér aktualizovany priamo podnikatel'skymi subjektmi (na vyzvanie).

elektronickych

zurnalov

Smartphone  Mobilné zariadenie, ktoré vyuziva Kontrolér na zber kontrolnych téteniek (pokladniénych dokladov) a komunikaciu s
Audit systémom.

Audit IS Informacny systém, ktory porovnava a kontroluje tdaje z elektronického Zurnalu, ktory je ulozeny v CRZ s tdajmi, ktoré

vytvorili kontroléri v teréne.

Tabulka 18 Vyznam predpokladanych modulov v rieseni

a) Mobilna aplikacia

Aplikacia v Smartphone bude nativha Android alebo iOS aplikacia, ktora bude
vytvarat zaznamy o kontrolnych uctenkach (pokladni¢nych dokladoch).

Ku kazdému pokladni¢cnému dokladu bude ulozena:

S Fotografickd dokumentéacia pokladni¢ného dokladu,
S ldentifikacné Udaje pokladni¢ného dokladu,

- miesto vytvorenia,

- identifikator kontroldra,
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= cas vytvorenia pokladni¢ného dokladu;

Udaje buda v databdaze smartphonu zasifrované asymetrickou Sifrou a
podpisané certifikditom kontroléra. Zozbierané uctenky budd pomocou 3G
HTTPS spojenia automaticky prenesené do Audit systému.

b) Aplikacia Audit systém

Aplikacia Audit systém bude spristupnenda len obmedzenej skupine
pouzivatelov. Aplikacia zabezpeci import planu obhliadok(import z externého
systému, ktory realizuje planovanie obhliadok) a kontrolu zozbieranych
kontrolnych ucteniek so zaznamami, ktoré poskytla predajna vo forme zurnalu.
Systém bude vediet rozoznat manipulaciu so zaznamami v registracnej
pokladni, a pomodze identifikovat neopravnené zasahy s pokladni¢nymi
dokladmi.

Aplikacia bude vyvinuta ako Intranetova web aplikacia so zvySenym stupinom
ochranvy pristupu k udaiom (prihlasovanie pomocou cipovvch karticiek,

6.1.1. FYzICKA ARCHITEKTURA

Fyzicka architektira, zndzornena na nasledovnom obrazku, zobrazuje
ocakdavané nasadenie jednotlivych komponent v produkénom prostredi:
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Web browser

cdevioes
SmartPhone

dariovej

Mobilna aplikacia

Zabezpecenie
SmartPhone

Intranst
Manager/ kontrolor PC
HTTPS Web browser
=
1Y
T
HTTPS
. HTTPS
«Applioation Senvers
Oracle Weblogic cluster
Kontroiné dftenky (HTTPS) E
— | Audit 15 Sprawva turnalov
Plany kontrol (HTTPS) WebServioe
—
JDBC JD8C

Legend

D Zsbezpscenie mobilneho telsfonu

l:l Aplikacie nevrhovaneho IS

] Uiosisis daajow

Obrazok 21 Zobrazenie fyzickej architektury rieSenia

Oracle DB - Audit IS

Databaza pre systém vykonavajlci audit Zurnalov.

Oracle DB - repozitar

Databaze pre Centralny register Zurnalov.

Oracie Weblogic cluster

Cluster aplikacnych serverov, v ktorych bude prevadzkovany systém na uchovavanie Zurnalov a Audit|

IS.

Smartphone

Zariadenie, ktoré bude pouzivat kontrolér v teréne na realizaciu kontroly podnikatel'ského subjektu.

Podnikatel PC

Klientské PC podnikatela, cez ktoré bude podnikatel méct nahrat Zurnal zo svojej pokladne do|

registra Zurnalov.

Manazér/kontrolér PC

PC pre planovanie kontrol a sledovanie priebehu kontrol.

Tabulka 19 Prehlad jednotlivych prvkov fyzickej architekttry

6.1.2. ARCHITEKTURA APLIKACIE

Zakladna architektura kazdej aplikacie by mala byt rozdelena na vrstvy, ktoré
bude mozné v pripade potreby jednoducho nahradit novsou,
technolégiou. Tiuto architektiuru je vhodné pouzit na obe aplikacie, mobilnu

s s = s

W w w iquap

- - amm s

com

vhodnejsSou
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Vrstva, ktora sprostredkovave

vlastrosti systamu loacovimu
:::‘:;T‘e :‘{:\;:‘mlﬂhﬂ! len = = = Vrstva, ktora standardizovanymi
Sarbeiit & : | H jSi
srozhraniami n externé systémy. User mterface lﬂ?ﬁl’ En?ma; System Web Services) a dohod:u:)"m
IIT[EI'fBL’E . rozhranim komunikuje s externymi
systémami.

Obsahuje Mm Iuomponem.tm |
ktoré vykonawaji aplikatnd loglk, ‘

Business layer

Predstavuje ulozisko vietkych
udajov, ktoré su dolezité pre beh
aplikacie. (Ukladanie je mozné do

databazy, siborového systému
alebo iného dloziska)

Persistent layer

Obrazok 22 Znazornenie viacvrstvovej architektury riesenia aplikacii

Pri vyvoji aplikacii je potrebné vyuzit vhodné technolégie na jednotlivych
urovniach architektury aplikacii:

Server Java Vyvojové a runtime prostredie pre beh aplikacie v aplika¢nom serveri.
J2EE Enterprise Java Beans Serverova technolégia na tvorbu aplikacnych komponent.
Hibernate Technolégia na mapovanie objektov do relacnej databazy.
IMS Messaging systém umoZznujuci zasielanie a spracovanie asynchrénnych sprav.
SOAP-WS Technoldgia na tvorbu webovych sluzieb (vhodné pri realizacii rozhrani na
externé systémy).
Web klient JSF Kniznica obsahujica komponenty GUI.
AJAX Technolégia umoziujuca asynchrénne vykonavanie akcii vo Web aplikaciach.
JavaScript Jazyk na tvorbu prezentacnej logiky, ktord sa ma vykonavat vo web
prehliadacoch.
HTML Jazyk pouzivany na tvorbu web stranok.
CSS Technolégia na tvorbu grafickych stylov webovych stranok.
Mobilna aplikacia Titanium Prostredie umoZiujlice vyvoj mobilnej aplikacie pre iOS aj Android platformu.
SQL Lite Databaza integrovana do mobilného zariadenia.

Tabulka 20 Prehl'ad technolégii podla Grovni architektiry
9.2. TECHNICKE POZIADAVKY

Pri ndvrhu finalnej architektury je potrebné zohl'adnit nasledovné aspekty:

BeZpeCHOSt' Zabezpecenie mobilného telefonu Je potrebné zamedzit pristupu k dévernym informaciam, ktoré buda ulozené
v smartphone.
Bezpecnost Sifrovanie a podpisovanie dat Data prenasané medzi klientom a serverom by mali byt zasifrované a

podpisané, aby nedochadzalo k ich modifikacii pocas prenosu.

Vykon Zabezpecit dostatocny vykon SSL  V3etci pouZivatelia by mali pristupovat k informacnému systému cez
komunikéacie zabezpecend linku
Vykon Dosiahnutie dostatocnej Nakolko mnoZstvo dat ukladanych v IS bude velké, je potrebné navrhnit]
skalovatelnosti riesenia systém tak, aby ho bolo mozné lahko rozsirit.
Prevadzka Riesenie musi byt odolné voci Pri produkénej prevadzke je potrebné zabezpecit dostupnost sluzby ajv
vypadku pripade vypadku niektorého zo serverov (mozny clustering, load
balancing...).

Tabulka 21 Prehl'ad technickych poZiadaviek riesSenia
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6.1.3. PREDPOKLADANE MNOZSTVA UKLADANYCH DAT

Pri navrhu hardvérového vybavenia na dosiahnutie pozadovanej vykonnosti je
potrebné zohladnit predpokladané mnozstva ukladanych dat uvedené v

Fotog rafie v MT V mobilnom teleféne budi ukladané fotografie pokladni¢nych blokov, ktoré sa budl synchronizovat|
s Audit IS. Predpokladana kapacita zaznamov, ktoré je potrebné pocas jedného mesiaca uloZit do
zariadenia je 600 MB.

Udaje v Audit IS Okrem fotografii sa budu v Audit IS ukladat aj Struktirované Udaje o zrealizovani kontrolného
nakupu. Predpokladana velkost dat uloZenych na serveri je pre jedného kontroléra 700 MB. (Odhad
reflektuje 600 )

Udaje v IS Sprava Jeden podnikatelsky subjekt vyprodukuje v jednej pokladni podla Statistik 2GB dat

zurnalov vo forme Zurnalov za obdobie 5 rokov. V prepocte je to 33 MB Udajov na mesiac. Na Slovensku je

pribliZne 200 tis. ERP, preto ak by za rok bola skontrolovana Stvrtina pokladnic, kde by sa
kontroloval elektronicky Zurnal za 1 mesiac, je potrebné pocitat s narastom Gdajov o 1,65 TB rocne.

Tabulka 22 Prehl'ad predpokladanej datovej kapacity
6.1.4. PREPOJENIE APLIKACIi INFORMACNEHO SYSTEMU
RieSsenie bude vyzadovat prepojenie na centrdlny repozitar Zzurnalov. Toto
prepojenie musi byt autentifikované a kazda jedna poziadavka by mala byt na
strane CRZ zalogovana, aby bolo mozné vykonat audit na identifikovanie
neopravneného pristupu k udajom.

Pri komunikacii kontroléorov v teréne s Audit systémom budu vyuzivané mobilné

FalabamiinilbaZnd ciaka ANa dacinhnitia Aantimdlnai adasungy na nranac 1idainag ia

Typ siete Minimalne 3G

Prenosova rychlost 2MBit/sekundu

uploadu

Pred pokladany Pri o¢akdvanom pocte 30 kontrolnych nakupov za den pri velkosti fotografie 1MB je potrebné pocitat s datovym
datovy tok tokom 600 MB za mesiac pre jedného kontroléra.

Tabulka 23 Prehlad poziadaviek na prenos tdaj'ov

9.2.3. SKALOVATELNOST INFORMACNYCH SYSTEMOV

Aby bolo mozné systém optimadlne skalovat vzhladom na meniaci sa pocet
kontrolérov, pocet paralelnych pouzivatelov systému a mnozstvo ukladanych dat,
je potrebné navrhnut systém ako distribuovany.

Pocet uzlov distribuovaného rieSenia, distribucia poskytovanej funkcionality a
geografické umiestnenie hardvéru by mali byt Specifikované pocas navrhu v
zavislosti od existujlicej infrastruktury, ktord pouzivaju danové drady a

v s s - - 7 = - .’
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10. NAVRH IMPLEMENTACIE TECHNICKYCH RIESENi ZAMERANYCH NA PROCES
REALIZACIE DANOVEJ KONTROLY A KONTROLY ERP

10.1. PREDPOKLADY USPESNEJ REALIZACIE PROJEKTU 10.1.1. PROCESNO-

ORGANIZACNE PREDPOKLADY

S Nastavenie systému v sulade s prezentovanou procesnou optimalizdciou a

principmi EDP danovej kontroly
Procesno-organizacné zmeny spojené s implementaciou prezentovaného
rieSenia su spojené s nasledujiucimi oblastami:

S Zmeny v kompetencnom modeli organizacie danového uradu (rozsah
zmien za sucasnej legislativy bude minimalny, narastat bude priamo
umerne s realizaciou nizSie uvedenych legislativhych zmien),

S Zmeny v organizacii prace (implementacia rieSenia sa dotkne tejto oblasti
iba minimalne),

S Zmeny v pracnosti a pocetnosti vystupov (dopad rieSenia bude vyznamny,
kedze sa vdaka podpore automatizacie znizi pracnost vecnej kontroly
pokladni¢nych dokladov a zvysSi pocetnost skontrolovanych kontrolnych

10.1.2. LEGISLATIVNE PREDPOKLADY

Uprava legislativy v oblasti zachovania anonymity kontroléra - supervizora.
Treba legislativhe definovat novy sposob vykonu danovej kontroly ktory bude
upravovat:

B Zber a formu elektronickych dat,

B Pravomoci danového kontroléra,

H ID kontroléra -supervizora a jeho vyuzitie iba v ramci sidnych procesov;

Analyza sucasného stavu legislativneho prostredia priniesla zistenia, na zaklade
ktorych je mozné sformulovat zakladné oblasti ziaducich legislativnych zmien:

S Umoznenie prijimania podnetov na zacatie danovej kontroly od obcanov
(na zaklade pokladni¢ného dokladu),

S Posilnenie kontroly predpisaného formatu pokladni¢énych dokladov,

S Podpora sStandardizacie kontrolnych zaznamov ERP, zjednotenie
protokolov a algoritmu vypoctu elektronickych kédov,

S Legislativha podpora elektronizacie komunikiacie medzi danovym
subjektom a danovym tradom,

S Sprisnenie sankcii za porusovanie zdkona (formdlne nedostatky, ndlezy
vechej kontroly),

S Vytvorenie centralizovanej databazy DKP;

Spis + utajenie Casti spisu (As Is)
Podla sucasnej pravnej upravy ma kontrolovany danovy subjekt pravo na
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Pravo nahliadat do spisu:

Pravo nazerania do spisu je sucastou prava obvineného na obhajobu, ktoré patri
medzi zakladné zasady trestného/spravneho konania, odopretie mozZnosti
nazerania do spisu mozno povazovat za porusSenie prav zarucenych v ¢lanku 20
ustavy a potencialne ¢l. 1 Dodatkového protokolu k Dohovoru o ochrane LPaZs.
Pravo nahliadat do spisu musia mat aj ndariadené organy (FRSR), ombudsman a
organy dohliadajice na zakonnost procesov / rozhodovania v Statnej sprave
(prokurattra)

Spis + utajenie c¢asti spisu (To Be)

Navrh:

Sucastou spisu su vsSetky skutocnosti okrem tych, ktoré sa tykaju danového /
obchodného tajomstva inych danovnikova a nizsSie uvedenych.

Sucastou spisu danovnika nie su dokumenty vedené pre ucely spravcu dane
alebo Finan¢ného riaditel'stva. Takymto dokumentom je aj interny dokument o
supervizii DK a koordinacii DK (jej nariadenie, forma supervizie, priebeh, atd).

O (uplnom alebo ciastocnom) obmedzeni nahliadnutia do spisu pocas danovej
kontroly moéze rozhodnut kontroldr, ak existuju zavazné doévody kvoli ktorym by
mohlo doéjst k podstatnému stazeniu dosiahnutiu uUcelu danovej kontroly -
moznost odvolania a preskimania nadriadenym organom. Legislativne treba

P DRGSR 4 1 L PN PEQIE PR T P4 PR DR R PRGN PR B

10.1.2. TECHNICKE PREDPOKLADY

Na uspesnu realizaciu projektu je potrebné zabezpecit:

Je potrebné ziskat presnt Specifikaciu formatu elektronického Zurnalu od vsetkych vyrobcov, ktori
dodavaju fiskalne pokladnice na slovensky trh alebo definovat jeden format, ktory budu musiet
vsetci vyrobcovia akceptovat vo svojich zariadeniach.

Znédma Struktlra
elektronického zurnalu

v . Je nevyhnutné dosiahnutie maximalnej bezpecnosti prenosu a spracovania a archivacie dat
Bezpecnost IS Y ) bezp P P

Kvalita diagnostickych,
analytickych a hodnotiacich
softvérov

V sulade s principmi EDP danovej kontroly je Ziaduce pracovat s najmodernejsimi diagnosticko-
analytickymi softvérmi vyuZitelnymi v procese vykonu danovej kontroly

Na zabezpecenie realizacie elektronického spésobu kontrol ERP je potrebné nové hardvérové aj

Hardvérové a softvérové
softvérové vybavenie, ktoré zodpoveda predpokladanej zatazi a po¢tu pouZivatelov.

vybavenie kontrolérov

On-line spojenie kontroléra Aby bolo moZné zabezpecit on-line zber Gdajov z kontrol je potrebné zabezpecit pripojenie
s centralou kontrolérov do siete Internet cez 3G pripojenie.

Tabulka 24 Technické predpoklady tspesnej realizacie projektu

Aby systém dokazal efektivne zbierat podklady na kontrolu aj od obcanov, je potrebné:

Dostato¢né hardvérové Hardvérové vybavenie musi byt dostato¢ne nadimenzované, aby zvladalo ocakavanu zataz a
vybavenie dokazalo spravne distribuovat poZiadavky medzi jednotlivé uzly.
Dispri/chia mobilne;j Mobilnd aplikaciu je potrebné rozdistribuovat pre rézne mobilné platformy tak, aby sa mohli do
apI|kaC|e systému zapojit pouZzivatelia mobilnych zariadeni najrozsirenejsich

platforiem (Android a iOS).

Tabulka 25 Dodatocné predpoklady uspesnej realizacie projektu
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10.2. REALIZACIA PROJEKTU
10.2.1. PrisTuP K

INFORMACIAM

Zakonny ramec pre nastavenie adekvatneho pristupu k informacidam, v ramci
procesu realizacie projektu definuju nasledovné pravne predpisy:

v

- Zakon ¢. 215/2004 Z. z. o ochrane utajovanych skutoc¢nosti a o zmene a
doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov;

v

- Nariadenie vlady SR ¢. 216/2004 Z. z., ktorym sa ustanovuju oblasti
utajovanych skutocnosti;

- Uznesenie vlady SR ¢. 301 zo dha 28.03.2007;

- Zakon €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni

neskorsich predpisov,

D6vody uplatnenia §1 ods. 2 pism. a) zakona €. 25/2006 Z. z.:

Architektlra a prvky IS

Kedze bude obstaravany IS pracovat s utajovanymi skuto¢nostami tykajucimi sa
danovych a colnych kontrol, ako napr. udaje a opatrenia na potla¢anie danovych
a inych trestnych <¢inov, vyhodnotenie informacii, poznatkov, analyzy a
statistiky, je potrebné aby samotna architektura (vSeobecnd, fyzicka a
technickd) a jej prvky boli predmetom utajenia. Vyznamne sa tym znizi riziko
neopravneného zasahu do IS z externého prostredia (uniky dat, hackerské
utoky, kyberneticka kriminalita). Zabezpecenie prenosu dat

Projekty tykajuce sa bezpecnosti informacnych a komunika¢nych systémov
patria na zoznam utajovanych skutoc¢nosti MF SR na urovni utajenia Doverné. To
znamena, ze musi byt nastavena prisna kontrola pristupu k informaciam tohto
charakteru uz od pociatoc¢nej fazy procesu obstarania. Pristup k informaciam
tykajucim sa napr. technolégie Sifrovania pouzitej na urovni komunika¢nych
tokov, pripadne kédovania prenasanych, spracovavanych resp. ukladanych dat,
moéze poskodit pravom chranené zaujmy statneho organu, zucastnenych PO/FO,
pripadne zaujmy Slovenskej republiky.

Boj proti organizovanej kriminalite

Prezentované riesenie bude sluzit aj ako nastroj na podporu sietovej danovej
kontroly, pri ktorej je najdolezitejSim faktorom kvalita koordinacie tuzemskych
a cezhrani¢nych aktivit danovej spravy, v prepojeni na prisnu kontrolu
informovanosti tretich stran. Iba tak je mozné predist poskodeniu zaujmov
zucastnenych PO/FO, statnych organov a Slovenskej republiky.

Pristup danovych subjektov k informacidm zo spisu o darfiovej kontrole

Novelizaciou danového poriadku (zakon ¢. 563/2009 Z. z.) priSlo k zasadnej
zmene v oblasti moznosti (a rozsahu) nahliadania danovych subjektov do spisu

v
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informaciu o tom, ¢i je danova kontrola koordinovana alebo nie! Danovy turad mu
musi tuto informaciu poskytnut, pretoze nie je predmetom §2 z. 215/2004 Z. z.
Nie je v zdujme Slovenskej republiky a Finan¢nej spravy Slovenskej republiky, aby
citlivé informéacie o danovych/colnych kontrol boli volne pristupné kontrolovanym

Pod pojmom ,citlivd informdcia" rozumieme informaciu o skutoc¢nostiach

ykajucich sa Specializovanych postupov, organizacno-persondlneho a
echnicko-informa¢ného zabezpecenia internych procesov Financnej spravy,

SR, ktoré vyuziva v ramci realizacie danovych kontrol. Financna sprava SR je
preto povinna nakladat s takymito informaciami v Specialnom rezime, aby,
predchadzala riziku ich zneuzitia neopravnenou osobou, a tym naruseniu

10.2.2. NAVRH OBSTARANIA TECHNICKEHO
RIESENIA S Realizacia projektu v rezime

utajenia
Na zdklade analyzy sucasného stavu by bolo vhodné riesit inicializaciu a
obstaranie rieSenia ako nastroja na boj proti organizovanému zloc¢inu. V ramci
tohto nastroja je nevyhnutna prisna kontrola informovanosti tretich stran.
Prezentované riesSenie bude zdroven sluzit aj ako nastroj na podporu sietovej

danovej kontroly, pri ktorej je najdolezitejSim faktorom kvalita koordinacie
tuzemskych a cezhrani¢nych aktivit dainovej spravy.

Identifikdcia predmetu obstarania v zozname utaj'ovanych skuto¢nosti v pdsobnosti

Danova sprava - utajované skutocnosti viazuce sa k informacnému obsahu spracovavanych dat IS

Stupen . . Y .
No. o Utajovana skutoCnost
utajenia
1 VD Rozhodnutia, navrhy, Ziadosti o presetrenie porusenia zakona - podnet na trestné stihanie, informacie suvisiace s
Ukonmi v trestnom konani, boji proti korupcii v danovej a colnej sprave
o V.D Udaje a opatrenia na potlacanie dariovych a inych trestnych ¢inov, vyhodnotenie informacii, poznatkov, analyzy
a Statistiky
5 V.D Spisy vedené o fyzickych a pravnickych osobach suvisiace s dafiovymi trestnymi ¢inmi a dokazovy material na
Ucely trestného konania
" V.D Zaznamy z poznatkov ziskanych vlastnou ¢innostou, poznatkovy fond, poznatky z danovych kontrol a z
medzinarodnej vymeny informacif
5 V.D Udaje, analyzy, informacie a opatrenia pri zistovani porusenia finanénych pravidiel a vyhodnotenie poznatkov

Informacny systém - utajované skutocnosti viazuce sa k funkcénej Specifikdcii,
architekture a zabezpeceniu IS

Stupen . . Y .
No. o Utajovana skutocCnost
utajenia
1 VDT Udaje a dokumenty o systémoch a prostriedkoch sifrovej ochrany informacii, formy, metédy a zasady Sifrovej
’ T lochrany informécii
Informacie, Udaje a s tym sUvisiaca agenda tykajuca sa pouZivania informacno-technickych prostriedkov a
2. \2 informacno-operativnych prostriedkov a prostriedkov operativno-patracej ¢innosti a vzajomnej spoluprace
lozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnych zborov, ozbrojenych
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zborov, Slovenskej informacnej sluzby a Narodného bezpecnostného tradu a ich spoluprace s prislusnymi
sluzbami, zbormi alebo organmi cudzej moci.

Koncepcie, posudky, stidie, projekty alebo ich vybrané casti tykajlce sa bezpec¢nosti informacnych a
komunikacnych systémov

10.2.3. DODANIE TECHNICKEHO RIESENIA

Za ucelom dosiahnutia hlavného ciela,

ktorym je UspeSna implementacia

navrhovaného technického rieSenia v pozadovanom case a kvalite, zameraného na
podporu znizovania danovej medzery, je nevyhnutné stanovit niekol'ko zakladnych
kritérii, na zaklade ktorych bude prebiehat vyber vhodného dodavatela:

Navrhovanymi kritériami su:

Prispbsobitel'ny prototyp

Potencialny dodavatel by mal disponovat existujlcim prototypom rieSenia, ktoré by
bolo plne prispdsobitelné potrebam Financ¢nej spravy SR

Nastroj na znizenie danovej
medzery

Prototypové riesenie by malo svojou funkénou Specifikaciou preukazatelné

napomahat zniZzovaniu danovej medzery Statu.

R’;hlosf nasadenia do
uzivania

RieSenie by malo byt schopné byt nasadené do plnej prevadzky maximalne do 1 roka od zacatia
projektu.

Termin zacatia projektu

Prototyp riesenia je potrebné mat v takej faze vyvoja, aby sa projekt mohol spustit najneskor v 4.
kvartali 2013

Skusenosti s databazovymi
rieSeniami zameranymi na
vyber dani/poplatkov

Je nevyhnutnym predpokladom, aby mal potencialny dodavatel skisenosti s realizaciou
databazovych rieseni z oblasti spravy cla

Skulsenosti s mobilnymi
aplikaciami

Integralnou sucastou navrhovaného technického riesenia je mobilna aplikacia a preto je
nevyhnutnym predpokladom skiisenost s vyvojom a customizaciou mobilnych aplikacii

Znalost prostredia

Potencialny dodavatel by mal detailne poznat prostredie FS SR z procesného, ako aj

informacno-technického hladiska (interné procesy, Grovei organizaéného a informacno-
technologického zabezpecenia)

Tabulka 26 zakladné kritéria pre vyber dodavatela technického riesenia

s ws

Na zaklade preddefinovanych kritérii, znalosti a moznosti trhu, je mozné uviest
nasledujiice spoloénosti, ktoré spifaju vsetky kritéria a predpoklady nato, aby
boli schopni zrealizovat projekt a dodat technické rieSenie v pozadovanej kvalite

1350 René- Lévesque . . oL oo . L .
Boulevard West, S.poloclnost dlsp?nUJe rieSeniami z’ameranynlwl na .tax collechoni ma 5|.r.ok'e portfollo.
CGl Group Inc. Montreal, Canada rieSeni zameranych na kontrolu vyberu dani. Svoje pobocky ma v krajinach geograficky
blizkych SR (Pol'sko, Madarsko).
Spolo¢nost ma vyvinuty prototyp rieSenia zameraného na kontrolu vyberu dani a
Staré Grunty 1/B, podporu procesu planovania a vykonu DK. Ich prototypové riesenie vyuziva mobilné
Allexis s.r.o. Bratislava, Slovenska  aplikacie. Spolo¢nost ma dlhoro¢né skisenosti s realizaciou projektov v prostredi $tatnej
republika spravy. Disponuje know-how z oblasti procesno- organiza¢ného a informacno-
technologického zabezpecenia vykonu DK.
Dietmar-Hopp- Allee Spolocnost SAP AG disponuje Sirokou paletou rieSeni zameranych na verejny sektor a to
SAP AG 16 69190 Walldorf aj v oblasti vyberu dani (analyzy zdrojov, komunikéacia a i.) Disponuje bohatymi
skusenostami z realizacie projektov obdobného rozsahu.

Obstaravatel' technického riesenia (FS SR) by mal
spoloc¢nosti

dodavatel'skej

konat v ramci vyberu

tak, akoby nakladal so svojimi vlastnymi

prostriedkami. To znamena mal by od dodaného technického riesenia pozadovat
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vyznamne kladny vplyv na prijmovu zlozku verejnych financii Slovenskej
republiky. Zaroven by mal potencidlny dodavatel byt schopny zabezpecit
plnenie dodavky od Ill. kvartalu 2013.

Odporucenia k implementacii:
- Spustenie projektu v Ill. kvartali 2013 (september). Rychlost zacatia
projektu priamo
ovplyvihuje budice ocakavané CF projektu. Sucasny trend vyvoja
danovych prijmov SR si vyzaduje rychle nasadenie uc¢inného nastroj'a na
podporu znizovania danovej* medzery pomocou zlepsSenia Uurovne
organizacie a planovania a efektivity vykonu DK a kontrol ERP;

- Preferencia dodavatela na zaklade vyssie uvedenych vyberovych kritérii.

Z pohladu
hodnotiacej analyzy spoloc¢nosti IQUAP odporuca vyber takého
dodavatela, ktory na zaklade sucasnej znalosti najpravdepodobnejsie
dosiahne cielovy stav v <¢o najkratSsom case. Na zaklade nasich
skusenosti, zahrfhajic do predmetnej analyzy vsetky popisané
vyhodnocovacie ale aj obmedzujuce kritéria, v poradi druha spolo¢nost v
nasej analyze disponuje implementovatelnym prototypom rieSenia
technickych, procesnych a funkénych poziadaviek, prisposobitel'ny
poziadavkdam FS SR a zaroven disponuje preukdzatelnym know-how
(procesné modely, IT architektury a i.) z oblasti procesno-organizacného
a technicko-informa¢ného zabezpecenia internych procesov FS SR a ma
skisenosti s vyvojom a implementaciou mobilnych aplikacii. Finalne
rozhodnutie samozrejme zdvisi od odborného a ekonomicky
najvyhodnejsSieho rieSenia z pohladu rychlosti implementacie projektu a
je to vysosné pravo Statutarov FS;

- Navrhujeme pre vsetkych danovych kontrolérov zaviest povinnost vykonu
bezpecnostnej

previerky k oboznamovaniu sa s utajovanymi skutoc¢nostami stupna
utajenia Vyhradené;

10.2.2. ETAPY IMPLEMENTACIE TECHNICKEHO RIESENIA

Samotny priebeh implementacie riesenia navrhujeme realizovat v 2 etapach:

I. Etapa - pocita s nasadenim masivnych casti technického riesenia (databaza,
server. ostatnv

. . ermin Celkov
Etapa Predmet dodania Jednotka /Pocet . i y

dodania naklad
November

Databazové riesenie (Oracle) Komponent 013 1 890 000

Hardvér: server, UloZny priestor Komponent Oktéber 2013 2 022 000

Hardvér: mobilné zariadenia Smartphone /1600 Oktober 2013 1200 000

Licencie - server aplikicie: Modul pre, ;.. . or/1400 December 2013 800 000

planovanie a riadenie FS kontrol

Licencie - server aplikacie: Modul pre UZivatel/1600 December 2013 1 960 000
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planovanie a vykon DK
Licencie - server aplikacie: Modul pre vykon Usivatel/1600 December 2013 1 960 000
kontroly ERP
Systém zabezpecenia (logovanie, Uzivatel/1600 December 2013 (1797 000
autentifikacia, sifrovanie a i)
11 629
Licencie - mobilné aplikacie: Security Mob. Usivatel/1600 Marec 2014 370 000
Management
Llclenue -'mob‘llne apllkaae: Modul pre Usivatel/1600 Marec 2014 1 470 000
planovanie a riadenie FS kontrol
Li ie - mobilné aplikacie: Modul
lcencie - mobline aplikacie: Hodul pre Uzivatel/1600 Marec 2014 3510 000
planovanie a vykon DK
Licencie - mobilné aplikacie: Modul pre Usivatel/1600 Marec 2014 2250 000
kontrolu ERP
ém ri i kfl DM ing, .. ) ..
Systém riadenia workflow (DMS, reporting, |, .. 11 4007400 Maj 2014 2 850 000
analytické nastroje)
Implemelntavua (mFegr?aa, projektovy man., MD/9840 Jal 2014 5632 000
testovanie, skolenie ai.)
16 582
000
Tabul'ka 27 Navrh harmonogramu implementacie technického riesenia
10.3. CBA ANALYZA PROJEKTU
Danova Modul pre planovanie a vykon darovej kontroly 1600 1600
spréva Modul pre vykon kontroly ERP 1600 1600
Tabul'ka 28 Prehlad modulov riesenia a ich kapacitnych parametrov
- . ”
Popis ednotka ednotkovy [Celkom
naklad
Databazové riesenie (Oracle) komponent 110 - 650 tis 1 890 000
Hardvér: server, tlozny priestor komponent 522 - 1000 tis 2022 000
Hardvér: mobilné zariadenia mob. zariadenie 400 1200 000
Licencie - mobilné aplikacie: Security Mob. Management uzivatel 290 870 000
Licencie - mobilné aplikacie: Modul pre planovanie a riadenie FS kontrol .. )
uZivatel 490 1470 000
Licencie - mobilné aplikacie: Modul pre planovanie a vykon DK uzivatel 900 3510 000
Licencie - mobilné aplikacie: Modul pre kontrolu ERP uZivatel 900 2 250 000
Licencie - server aplikacie: Modul pre planovanie a riadenie FS kontrol uZivatel 4900 800 000
Licencie - server aplikacie: Modul pre planovanie a vykon DK uzivatel 4900 1 960 000
Licencie - server aplikacie: Modul pre vykon kontroly ERP uzivatel 4900 1 960 000
Systém zabezpecenia (logovanie, autentifikacia, Sifrovanie a i) uzivatel 99-200 1797 000
Systém riadenia workflow (DMS, reporting, analytické nastroje) uzivatel 150 - 4500 2 850 000
Implementacia (integracia, projektovy man., testovanie, skolenie ai.) Clovekoden 550 - 1000 5632 000
CAPEX celkom 28 211 000
Sprava SW, servera, sieti, datového UloZiska, zabezpecenie IS 3177 370
Udrzba IS + legislativne zmeny 1668 010
OPEX celkom (p.a.) 4 845 380

Tabulka 29 Ocakavané naklady na riesenie

iguap

com
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Ocakavany vynos predstavuje medziroé¢ny rozdiel (narast) v prijmoch z vyberu
priamych a nepriamych dani. Jeho sucastou je aj kalkulovana uspora nakladov
dosiahnuta podporou elektronizacie vybranych hlavnych a riadiacich procesov FS

—————————————————————

Popis Pricina Objem

(kvalifikovanv odhad)
Nakladova optimalizacia dosiahnuta podporou elektronizacie internych Rast nakladovej efektivity | 11% Z0O SUCASNYCH
procesov FS SR spojenych s vykonom a planovanim DK. ykonu DK N8 =6,4 MIL. €
ZvySenie poctu skontrolovanych subjektov. Automatizacia vykonu kontroly ERP. | L
Zuysenie objemu nalezov na DPH. Zvysenie efektivity MZ ERP. phizenie dafovej medzery | o 15 o ipp = 98,5 MIL. €

DPH

Zvysenie objemu identifikovanych nalezov v oblasti DzP, DPH a ostatnych dani. [ZniZenie dariovej medzery|

Zvy3enie poctu skontrolovanych subjektov. Tvorba tzv. ,black-listov". DzPPO, DzPFO, 0,10% HDP= 65,7 MIL. €
ZvySenie priznavania dani pomocou podpory preventivneho efektu danovej Narast disciplin
Y P P podperyp ! Py 0,05% HDP = 32,9 MIL. €
kontroly priznavania prijmov
Vynos do 1 roku

Ocakavany vynos celkom 203,5 v €

po plnom

Tabul'ka 30 Ocakavané vynosy z riesenia’®

Financna analyza Casf flow plyniceho z implementacie technickych rieseni na
podporu vykonu danovej kontroly a kontrolu ERP:

Podmienky:

Hodnotené obdobie: 4 roky

Diskontna sadzba (p.a.) = uUrokova miera statnych dlhopisov SR1° + miera
ICAPEX 11629 000 16 582 000 . I I =821
OPEX 2018 908 4845 380 4845 380 4845 380 16,56
Vynos 0 35 500 000 168 000 000 290 000 000 330 000 000 823,5

Tabulka 31 Predikcia ocakavaného Cash-flow projektu

8 Sucasné mzdové naklady st podla Udajov z Vyrocnej spravy DR SR za rok 2011 (vydand april 2012) v objeme 57,9 mil. €

9 Spracované na zéklade makroekonomickych analyz IFP(referencné obdobie 2010) a tidajov DR SR za rok 2011

10http:/www.ardal.sk/ img/Documents/%C5%A0CP%5C%C5%A0D%5CPortf%C3%B3li0%20%C5%A0D%5Cvvsledkvsd2013.htm priem. drokova sadzba = 2,6488%
(12.6.2013)

11 http:/portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=60775 - priem. jadrovd inflécia za 1.- 4 .2013 = 2,3% (12.6.2013)
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Vynosy vs. Naklady

350000000
300 000000
250000000
200000000 ' —— CAPEX
150000000 / OPEX
REVENUE
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——

D T T
2013 2014 2015 2016 2017

Pokial by sme zachovali Statisticku skutocnost, ze 73,5% vsSetkych danovych
unikov sa realizuje na DPH, ocakavané danové vynosy dosiahnuté
implementaciou navrhovanych technickych rieseni, znizia danovi medzeru DPH
(nepriznanu dan) v priebehu 4 rokov o 605,3 mil. € ¢o by znamenalo dosiahnutie
efektivity vyberu DPH na urovni priblizne 65,4 %. Co je v porovnani so sii¢asnou

= — P —

N

v

Retum  -2564636 -5129273 7693909 -10258545 -9 864848 -9471152 9077455 -8683758 -8290001 -7896 364 -7502667 -4948 115 -2393563 160988 2715540 5270092

Tabul'ka 32 Kalkulacia k dobe navratnosti investicie

Ocakavana doba navratnosti investicie(nediskontovans) = 13
mesiacov Cista sué¢asna hodnota investicie = 635,8
mil. €

Rentabilita investicie (ROIl) = 1926%

Vnutorna miera vynosovosti (IRR) = 429 %

Zhrnutie:

Na zdklade vykonanej financ¢nej analyzy je mozné konstatovat, Zze pri zachovani
stanovenych predpokladov, akymi su rozpoctované naklady (CAPEX+OPEX) na
realizaciu projektu, diskontna sadzba a hodnota + vyvoj ocakavanych vynosov,
bude projekt rentabilny a jeho realizacia prinesie FS SR Zelany efekt. Dobu
navratnosti pri tomto projekte ocakavame do 13mesiacov od zaciatku

s = v " su . . "V . . s -
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