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UVODNA STRANA PROJEKTOVEHO DOKUMENTU

1. Partnerska krajina, miesto projektu: 2. Projektové cislo:
Cierna Hora (prideli SAMRS)

3. Nazov projektu:
Cierna Hora na ceste do euroatlantickej rodiny 2013-2014
(Montenegro on the Way to Euro-Atlantic Family 2013-2014)

4. Sektorova priorita:
Budovanie intitdcii a kapacit na spolupracu s EU, politika roziirovania,?- CRS kéd (5 miestny):
aproximacia noriem a $tandardov EU v ramci jednotlivych sektorovych politik,

podpora euro -atlantickej integracie, zvy$ovanie podpory verejnej mienky 15150

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:

Jal 2013 Jan 2014

8 . PoZzadovana dotacia z ODA (Eur): 9. Celkové spolutinancovanie Ziadatel'a (Eur):
107 745¢ 10 075¢

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatel'a (meno, adresa, kontakty):

Coordination Team for Implementation of the Communication Strategy of Euro-Atlantic
Integration of Montenegro

Koordinator Nebojsa Kaludjeorvic

Ministry of Interior, Bulevar Svetog Petra Cetinskjog 22, Podgorica, Montenegro Kontakt:_
Neboisa.kaludierovic@gsv.gov.me

11. Strucna charakteristika projektu (max 250 slov):

Predkladany projekt je rozvojovym projektom zameranym na technicki pomoc SR pre Ciernu Horu
prostrednictvom transferu unikatneho know-how SR v oblasti integracie do EU a NATO a v oblasti
bezpecnosti. Predkladany projekt bude Ziadatel implementovat od jula 2013 do juna 2014 v trvani 12

mesiacov.

Predkladany projekt reaguje na nasledovné hlavné rozvojové problémy: v pripade Ciernej Hory nimi su
nedostatocnd informovanost verejnosti o vstupe krajiny do NATO a to aj napriek deklarovanému

smerovaniu krajiny sic¢asnou administrativou.

Predkladatel v spolupraci s miestnym slovenskym partnerom bude realizovat aktivity zamerané na tento
rozvojovy problém. Bude sa jednat o speaking tour, medzinarodnu konferenciu, seminare pre analyticka
obec a média, vyda studiu o pokrokoch CH v euroatlantickej integracii, zorganizuje cestu do Bruselu pre

zastupcov médii a analytikov.


mailto:Nebojsa.kaludjerovic@gsv.gov.me
mailto:Nebojsa.kaludjerovic@gsv.gov.me

1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX 2 STRANY)
Zhrnutie v slovenskom jazyku:

Hlavny rozvojovy problém a s nim stvisiace vedlajsie problémy:

Hlavnhym rozvojovym problémom je slaba informovanost verejnosti' o postupe Ciernej Hory v procese
integracie. S tymto problémom slvisia aj dalSie problémy: predsudky voci €Elenstvu v NATO plynlce z
nedostato¢nych alebo skreslenych informacii, zdlhavy proces roziirovania NATOI, relativne pomaly postup
krajiny v integratnom procese, k ¢omu sa mnoho obyvatelov stavia skepticky, nedostatocna Uroven
komunikacie dosiahnutého pokroku v plneni parcidlnych Uloh vo vztahu k clenstvo v NATO vo vztahu k
zahraniciu, stale nedostatocné kapacity predstavitelov Statnej spravy vo vztahu k plneniu Ulohy komunikacie s
verejnostou.

Celkovy ciel:

Celkovym ciefom predkladaného projektu je prispiet k integraénému Gsiliu Ciernej Hory do eurépskych a
euroatlantickych struktdr. Celkovy ciel sleduje dve zakladné linie, a sice podpora integracného Usilia a
podnecovanie debaty smerom dovnutra krajiny a podpora presadzovania integracnych ambicii navonok, najma
vo vztahu k orgdnom institlcii, do ktorych krajina aspiruje vstapit.

Specifické ciele:

Prvym 3pecifickym cielom projektu je zvy3ovanie informovanosti obyvatelov Ciernej Hory o eurépskej a
euroatlantickej integracii.

Druhym $pecifickym cielom je prehlbovanie verejnej debaty o euroatlantickej integracii Ciernej Hory v médiach
a odbornych kruhoch.

Tretim $pecifickym cielom je posilnenie verejnej diplomacie CH smerom navonok vo¢i eurépskej a atlantickej
odbornej verejnosti.

Vysledky:
Vy$$ia informovanost z(i¢astnenych obyvatelov miest Ciernej Hory na debatach v ramci speaking tour o prinose

euroatlantickej integracie krajiny
Zosumarizované vychodiska Ciernej Hory pre Summitom NATO v roku 2014

Vypracovanad analyza obsahujica odborné odpovede na najcastejSie otazky tykajuce sa euroatlantickej
integracie
Zvysena odborna spdsobilost a zaujem cCiernohorskych médii informovat o euroatlantickej integracii

Zvysené odborné kapacity ciernohorskej analytickej obce Zmapovanie pokroku v procese

euroatlantickej integracie Ciernej Hory

Aktivity:
Speaking tour 2013

Medzinarodna konferencia



Vypracovanie publikacie o pretrvavajucich mytoch
Seminar pre média

Seminar pre analytikov

Vypracovanie analytickej stidie

Studijna cesta do sidla NATO v Bruseli

Zhrnutie v anglickom jazyku:

Main development challenge and related minor challenges:

The main development challenge of Montenegro is the country’s weak awareness of its progress in the
integration process. There are several other challenges related to this: prejudice against NATO membership
stemming from insufficient or distorted information; the protracted process of NATO enlargement; the
relatively slow progress in the country’s integration process, which invokes scepticism among the population;
insufficiencies in communication of achieved progress in fulfilment of partial, internationally- oriented tasks
related to NATO membership; the constantly insufficient capacity of the civil service to communicate fulfilment
of the tasks to the public.

Overarching goal:

The overarching goal is to contribute to Montenegro’s process of integration into the European and Euro-
Atlantic structures. The goal follows two basic lines: supporting the integration efforts and provoking discussion
inside the country; supporting the integration ambitions outwardly, especially in relation to the institutions
which the country is aspiring to join.

The first specific goal of the project is to increase the awareness of Montenegro’s population about the
European and Euro-Atlantic integration.

The second specific goal is to deepen the public debate about Montenegro’s Euro-Atlantic integration in the
media and expert circles.

The third specific goal is to strengthen Montenegro’s outward public diplomacy, namely toward the European
and Atlantic public experts.

Outcomes:

Higher awareness of Montenegro’s urban population taking part in the debates of the speaking tour on the
contribution of the country’s Euro-Atlantic integration A summary of Montenegro’s starting point before the
NATO Summit in 2014

An analysis containing expert answers to the most-frequently asked questions related to the Euro-Atlantic
integration

A higher expert knowledge and an increased interest of Montenegro’s media to inform about the Euro- Atlantic

integration
An analytical study



Activities:

Speaking Tour 2013 An international conference

Elaboration of a publication about the perpetuated myths A
seminar for the media A seminar for analysts Elaboration of an

analytical study A study trip to the NATO Headquarters

2. CELKOVY CIEL PROJEKTU A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX 4 STRANY)
2. 1. Celkovy ciel projektu a relevantnost projektu

Celkovy ciel:

Celkovym ciefom predkladaného projektu je prispiet k integra¢nému Usiliu Ciernej Hory do eurépskych a
euroatlantickych struktdr. Celkovy ciel sleduje dve zadkladné linie, a sice podpora integracného usilia a
podnecovanie debaty smerom dovnutra krajiny a podpora presadzovania integracnych ambicii navonok, najma
vo vztahu k organom institucii, do ktorych krajina aspiruje vstupit.

Tento ciel projektu priamo reaguje na viacero oblasti v rdmci tretej hlavnej sektorovej priority: Budovanie
institdcii a kapacit na spolupracu s EU, podpora euroatlantickej integracie, zvy$ovanie podpory verejnej mienky.

Rozvojové priority krajiny:

Co sa tyka rozvojovych priorit Ciernej Hory, v kaZdom programovom dokumente vlady sa eurépska a
euroatlantickd integracia uvadza ako jedna z najvacsich priorit. V Stratégii ndrodnej bezpecnosti z roku 2006 sa
¢lenstvo v NATO spomina ako nevyhnutné pre bezpecnost krajiny.

Skuto¢nost, 7e pre Ciernu Horu je ¢lenstvo v NATO najvy$Sou prioritou len potvrdzuje vytvorenie Rady pre
¢lenstvo v NATO 7.3.2013, na cele ktorej stoji premiér Milo Djukanovic. Organom Rady je Koordinacny tim,
stcasny a dlhoroény partner predkladatel'a pri aktivitdich v Ciernej Hore, ktory vedie Nebojsa Kaludjerovic,
zahrani¢nopoliticky poradca premiéra.

V medzindrodnom kontexte je najrelevantnejsSim dokumentom zaverec¢né komuniké Chicagského summitu
NATO, kde su vyzdvihnuté pokroky, ktoré krajina urobila a, ¢o je doleZitejsie, text priamo odkazuje na zvySujlicu
sa podporu verejnej mienky, ktord bude Aliancia nadalej sledovat. Z toho vyplyva, e od Ciernej Hory sa
ocakava, Ze dosiahne dalSie pokroky, v tejto oblasti a v oblasti reformy bezpecnostného sektora.

V Narodnom programe ODA 2013 sa Cierna Hora uvadza ako teritoridlna priorita a projektova krajina.
Sektorové zameranie projektu je v tomto dokumente reflektované prioritnou oblastou pomoci (transferu know-
how) a podpory euroatlantickej integracie.

Sucasna situacia v cielovej krajine a problémy, ktorym celi:




Cierna Hora je po Chorvatsku na ¢ele peleténu krajin zapadného Balkanu, smerujlcich do EU a NATO. V juni
2012 zacala pristupové rokovania s EU a ak bude dalej pokracovat v nastipenom kurze plnenia MAP, na dalsom
summite NATO (2014) dostane pozvanku na ¢lenstvo v aliancii. Ak neratame Kosovo, zo vSetkych Statov regionu
ziskala CH nezavislost ako posledna (2006), no za kratku dobu dokazala na ceste reforiem a eurointegraénych
procesov predbehnut svojich susedov - Srbsko, BaH, Macedénsko i Albansko. Na zapadnom Balkane predstavuje
faktor regionalnej stability s dobrymi susedskymi vztahmi a integracnu ,success story“, délezit ako pozitivny
priklad pre ostatné krajiny.

Pre Ciernu Horu je to rozhodujuice obdobie ukotvenia sa v zapadnom spolocenstve. Ziskanie pozvanky do NATO
v roku 2014 posilni bezpeénost a regionalnu stabilitu celého zapadného Balkanu. St¢asne zlepsi kredibilitu CH a
perspektivy ekonomického rozvoja v ¢ase ekonomickej krizy. Uspesné zavi$enie integracie do NATO paralelne
posilni integraciu Ciernej Hory do EU, pricom bude mat strategicky a psychologicky dopad na najvicsieho suseda
- Srbsko. CH bola prvou krajinou, ktora bola zasiahnuta konfliktom s Alianciou (v roku 1999 ako suéast
spolo¢ného statu so Srbskom pocas konfliktu v Kosove) a teraz stoji na prahu vstupu do NATO. Tento historicky
paradox len umocnuje potrebu pokracovania aktivit predkladatela az k UspeSnému zavfseniu Usilia.

Od samého zaciatku deklaruje viada CH dve hlavné priority - vstup do NATO a EU. V roku 2006, kratko po
svojom vzniku, otvorila svoje zasttpenie pri NATO v Bruseli. CH sa taktieZ zaviazala povolit tranzit vojsk NATO
cez svoje Uzemie a zlikvidovat mnozstvo starej vyzbroje. To vietko v prospech vstupu do NATO. V jani 2008
urobila dalsi krok, prijala Individudlny akény plan partnerstva (Individual Pratnership Action Plan - IPAP) a
dostala pozvanku pripojit sa k Jadranskej charte (Adriatic Charter) o niekolko mesiacov neskor. Takisto sa
aktivne podiela na operaciach medzinarodného krizového manazmentu NATO v zahranici.

Najdolezitejs§im krokom smerom k ¢lenstvu CH v NATO bolo udelenie Akéného planu €lenstva v decembri 2009.
Predpoklada sa, 7e CH sa stane plnohodnotnym ¢lenom NATO v roku 2014. Pre dalsi vyvoj bol délezity politicky
signal vyslany smerom ku krajine v spominanej zaverecnej deklaracii Chicagského summitu NATO, kde boli
pokroky Ciernej Hory vyzdvihnuté najviac spomedzi ostatnych krajin regiénu. Opatrna politika rozsirovania
NATO do velkej miery ovplyviiuje nalady medzi obyvatel'mi. Aktivity v rdmci predkladaného projektu méZzu tieto
negativne vplyvy do velkej miery eliminovat.

Napriek tymto aktivitam vlady Ciernej Hory vo vztahu k integracii do NATO je nevyhnutné konstatovat, 7e
spolo¢nost Ciernej Hory nie celkom vyluéne podporuje prioritné oblasti vytyéené politickou reprezentaciu. Na
zaklade poslednych prieskumov verejnej mienky je spolocnost vyrazne polarizovand a podstatnd cast nema
jasnu predstavu o budicom kurze krajiny, najma ¢o sa tyka clenstva v NATO. Jedna tretina obyvatelov je
jednoznacne za vstup do NATO, pribliZzne jedna tretina je zasadne proti a zhruba jedna tretina nie je rozhodnuta.
Najma posledna skupina ponuka priestor na aktivity, ktoré pomozu tejto velkej skupine obyvatelstva rozhodnuat
sa na zaklade relevantnych informécii.

Hlavnym dévodom takéhoto postoja spolo¢nosti (a s tym suvisiacich vysledkov prieskumov verejnej mienky) je
este stale pretrvavajici relativny nedostatok verejne dostupnych informacii a predsudky o moznych désledkoch
vyplyvajacich z €lenstva v NATO, pri¢om Ulohu zohrava aj silne ambivalentne vnimana uUloha, ktord NATO v
minulosti v regiéne zohralo.

Vlada Ciernej Hory 11.oktébra 2007 v stlade so stratégiou informovanosti verejnosti o procese integracie prijala
,Komunikacnl stratégiu o euroatlantickej integracii“. Tento dokument definuje ciele, sposoby a institicie
zodpovedné za informovanie verejnosti o vyhodach integracie do NATO. Za Gcelom implementacie stratégie bol
zriadeny Urad Narodného koordinatora pre riadenie a implementaciu



stratégie. Koordinaény tim zloZeny z expertov ministerstiev vypracoval ,Akény plan pre implementaciu
Komunikacnej stratégie“, pricom aktivity konzultoval s NATO a velvyslanectvami ¢lenskych statov NATO v
Ciernej Hore, ale aj s mimovladnymi organizaciami a Jeffersonovym ingtitGtom. V spolupraci s tymto
Koordina¢nym timom a ZU SR v Podgorici predkladatel Gspe$ne spolupracoval na projektoch SlovakAid v rokoch
2009, 2011 a 2012, pricom spolupraca pokracuje az do stucasnosti. Charakter predchadzajicich aktivit Ziadatela,
ako aj celkové pozitivne vnimanie aktivit slovenskych subjektov v Ciernej Hore vytvaraja priaznivé podmienky
pre Uspesné nadviazanie na tieto pozitivne okolnosti dalSim projektom, ktory by jednak rozsiril pridant hodnotu
uz realizovanych projektov v mnohych ohladoch a zabezpedil by dalSiu udrZatelnost doterajSieho snazenia
slovenskych subjektov v Ciernej Hore. Zvy3enie nedostato¢nej podpory obyvatelstva je najvi¢sou vyzvou pre
vladu Ciernej Hory, €o len podporuje skuto¢nost, e vldda poziadala svojich partnerov a MVO o pomoc pri
vypracovani novej komunikacnej stratégie. Vo vztahu k naplneniu tejto vyzvy zahffia predkladany projekt
niekolko konkrétne formulovanych aktivit, najma tych, ktoré bud( realizované so slovenskym partnerom
predkladatela.

Zhrnutie pretrvavajucich problémov v oblasti intervencie:

e slaba informovanost verejnosti o postupe Ciernej Hory v procese integracie,

e slaba informovanost verejnosti o Glohe NATO a vyhodach ¢lenstva v NATO,

e predsudky voci ¢lenstvu v NATO plynuce z nedostatocnych alebo skreslenych informécii,

o zdihavy proces rozsirovania NATO

e nedostatocna aktivizacia verejnosti,

e relativne pomaly postup krajiny v integra¢nom procese, k comu sa mnoho obyvatelov stavia skepticky

e nedostatocna Uroven komunikacie dosiahnutého pokroku v plneni parcialnych dGloh vo vztahu k
¢lenstvo v NATO vo vztahu k zahraniciu

e stile nedostatocné kapacity predstavitelov statnej spravy vo vztahu k plneniu tlohy komunikacie s
verejnostou

e nedostatocna Uroven kapacit zastupcov médii vo vztahu ku komunikovaniu informacii o postupe
Ciernej Hory v euroatlantickej integréacii a o ¢lenstve v NATO ako takom

Cielové skupiny a konecni prijemcovia:

Siroka verejnost:

Obyvatelia krajiny stale predstavuju primarnu, resp. klticovl cielovl skupinu vo vztahu k ¢lenstvu v NATO. Aj
napriek tomu, Ze podpora verejnej mienky sa pomaly kontinualne zvysuje, este stale existuje velky priestor pre
intervenciu a sprostredkovanie relevantnych informacii o ¢lenstve v NATO a EU. V sucasnosti je podpora
verejnej mienky na Urovni cca 38%, o nieCo menSia Cast populacie je zdsadne proti a priblizne tretina
obyvatelstva je aj napriek dlhodobym aktivitam vlady, domacich a zahrani¢nych MVO nerozhodnuta. Tento stav
je mozné pripisat protichodnym informaciam, ktoré su relevantné pre konecné rozhodnutie tychto obyvatelov,
ktoré sa do verejnej debaty dostavaju z roznych zdrojov, aj takych, ktoré maji zaujem na tom, aby CH do NATO
nevstupila. Tato cielova skupina bude adresovana predovsetkym v rdmci kampane verejného vzdelavania tzv.
speaking tour (obc¢ania, studenti).

Zastupcovia médii:



Délezitou cielovou skupinou budi predstavitelia médii informujici o progrese Ciernej Hory v pristupovom
procese do NATO a EU. Aby korektne a dostato¢ne odborne informovali o vietkych aspektoch euroatlantickej a
eurdpskej integracie, bude délezité najma v obdobi pred predpokladanym pozvanim Ciernej Hory do NATO.

Analyticka obec:

Analytickd komunita v CH je relativne Gzka a malopoéetna. Na rozdiel od okolitych krajin, v CH nie je znamy
think tank na zahrani¢nG politiku s medzindrodnou reputaciou. Analytickou cinnostou, vratane zberu a
hodnotenia dat v otdzkach euroatlantickej integracie, sa zaobera niekolko mimovladnych organizacii so Sirsim
programovym zameranim na ludské prava a good governance, pricom najvyraznejsie si tri: Alfa Centar (Niksic),
CEMI (Podgorica) a CEDEM (Podgorica). Posledna z nich publikovala na niektoré parcidlne témy dlhsie studie, ale
nedokazala ich vypracovat v primeranej forme a kvalite, aby sa dostali k relevantnym tvorcom zahranic¢nej a
bezpecnostnej politiky v Eurépe a USA.

Analyzovanie zahranic¢nej i bezpecnostnej politiky krajiny je predmetom cinnosti malych Gtvarov (oddeleni) na
ministerstvach zahrani¢nych veci a obrany, ako aj v kabinete predsedu vlady. Nemaji vsak dostatocné
skusenosti, jazykové kapacity a skisenosti s aktivnou verejnou diplomaciou v prostredi EU a NATO.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

V pripravnej faze neboli uskutocnené Ziadne predrealizacné ani realizacné studie, ktoré by priamo mapovali
situaciu v cielovej krajine, a to najma preto, lebo existuje dostato¢né mnozstvo verejne dostupnych informacii o
situacii v sektore intervencie. Predkladatel vychadzal najma z informacii na stranke ciernohorskej vlady,
Narodnej bezpe¢nostnej stratégie Ciernej Hory a viacerych analyz, ktoré mapovali situaciu v Ciernej Hore pred a
po Chicagskom summite NATO. Expertné vstupy ziskal predkladatel aj z konzultacii so slovenskym partnerom
predkladaného projektu. Potvrdenie spravnosti nastavenia aktivit projektu pramenilo aj z povolebnych vyhlaseni
premiéra Djukanovica z konca roka 2012.

Partnerska organizacia, Koordinacny tim pre NATO pravidelne realizuje prednasky, seminare, okrahle stoly a iné
podujatia tohto typu zamerané na problematiku integracie. Vychadzajuc z bohatych skiisenosti predkladatela v
Ciernej Hore v spolupraci s partnerskou organizaciou sme presvedéeni, Ze sa nadm podari nastavit a
zakomponovat aktivity projektu takym spdsobom, aby sme predisli duplicite, a zaroven vdaka ich skisenostiam
zabezpecili ¢o najuspokojivejsi multiplikacny efekt.

Predkladatel v spolupraci s rovnakym partnerom realizoval v Ciernej hore u? tri projekty s podobnym
zameranim ako predkladany projekt, ktory na ne tematicky a aktivitami priamo nadvazuje. V ramci
predkladaného projektu je naplanovana uz piata speaking tour a ostatné aktivity priamo nadviazu na aktivity
prvého projektu predkladatela realizované v roku 2009. Zabezpecuje sa tym priama kontinuita dlhoro¢ného
angaZovania sa Slovenska v cielovej krajine a taktiez multiplikacia pozitivhych dopadov na cielova krajinu, ako aj
na vizibilitu Slovenska v jednej z kliCovych programovych krajin jeho zahrani¢nej politiky. Pozitivny vyvoj
podpory verejnej mienky len potvrdzuje Uspech aktivit predkladatela, ktory sa prave na podporu tohto vyvoja
dlhodobo zameriava. Pozitivha odozva zo strany Ciernohorskej vlady zaroven vytvara dopyt po pokracovani
aktivit tak, ako boli nastavené v predloZzenom projekte.



3. SPECIFICKE CIELE PROJEKTU (MAX 5 STRAN)
3.1. Specifické ciele projektu

Specifické ciele projektu:

1. Prvym 3$pecifickym cielom projektu je zvy$ovanie informovanosti obyvatelov Ciernej Hory o eurépskej a
euroatlantickej integracii. Verejna mienka je jednou z dlhodobych prekazok vstupu Ciernej Hory do
NATO, ktora sa za posledné roky meni len velmi pomaly smerom pozitivnemu vnimaniu pripadného
vstupu. Do velkej miery k pozitivnemu trendu vyvoja prispeli predchadzajice aktivity predkladatela,
najma speaking tour, ¢o len potvrdzuje spatna vazba a dopyt po pokracovani tychto aktivit zo strany
najvyssich politickych predstavitelov krajiny. K naplianiu tohto 3pecifického ciela prispeje najmi
speaking tour zamerana na Siroku verejnost a strucna publikacia obsahujica odpovede na najcastejsie
otazky obyvatelov v stvislosti s integraciou krajiny.

2. Druhym 3pecifickym cielom je prehlbovanie verejnej debaty o euroatlantickej integracii Ciernej Hory
v médidch a odbornych kruhoch. Z predchadzajicich skisenosti predkladatela vyplyva, Ze s
nedostatocnou podporou verejnej mienky, resp. s pomerne velkou ¢astou nerozhodnutej populacie,
Uzko suvisi nedostatocna pripravenost tych, ktori o danej oblasti informujq, ¢i uz zastupcovia medialnej
obce alebo ti zastupcovia statnych instittcii, ktori s zodpovedni za zvySovanie verejného povedmia o
maju v portféliu aj informovanie verejnosti. Tato skuto€nost je obzvlast zavainym pretrvavajlicim
nedostatkom z toho pohladu, Ze Cierna Hora zaroven na buduci rok o¢akava pozvanku do NATO. Na
naplnenie tohto Specifického ciela sa bud( zameriavat najma odborné seminare pre média a
relevantnych predstavitelov statnej spravy.

3. Tretim 3pecifickym cielom je posilnenie verejnej diplomacie CH smerom navonok voéi eurépskej a
atlantickej odbornej verejnosti, kde sa vlade v Podgorici nie vidy dari efektivne komunikovat jednak
vlastné Usilie a aktivity v praci s verejnostou, a jednak potrebu pokracovat v stabilizacii zadpadného
Balkanu cez pokracovanie euroatlantickej integracie. Cierna Hora je po Chorvatsku druhy Uspesny
pribeh tohto procesu v regidéne, pricom je ovela déveryhodnejsie ked takého hodnotenie prichadza z
mimovladnych kruhov a z krajiny ako je SR, ktord je sama Uspesnych pribehom euroatlantickej
integracie v strednej Europe.

Na naplnenie tohto Specifického ciela sa bude zameriavat analytickd stidia vypracovana v angli¢tine v
spolupraci s poprednymi domacimi analytikmi a distribuovana prostrednictvom siete eurépskych think tankov,
ako aj studijna cesta Ciernohorskych analytikov a novinarov do sidla Severoatlantickej aliancie v Bruseli.

3.2. Vysledky projektu a indikdtory

1. Vyssia informovanost zG€astnenych obyvatelov miest Ciernej Hory na debatich v ramci speaking
tour o prinose euroatlantickej integracie krajiny



Tento vysledok je produktom aktivity speaking tour a koreSponduje s prvym Specifickym cielom. Pocas
debat v rdmci nej bude odprezentovana suma informacii, ktoré sa bezprostredne tykaji vstupu do
NATO a EU a budu tak prekonané doteraz pretrvavajice myty, resp. nepravdivé, nelplné informacie,
ktorymi ob¢ania disponuiju.

Vyssia informovanost obyvatelov je priamo Umerna Gcasti cielovych skupin na debatach v ramci
speaking tour. Hlavnym indikdtorom bude teda Ucast na debatich a zdrojom overenia najma
fotodokumentacia porovnana s kapacitou miestnosti. Cielom je pocas 1 tyzdia (5 dni) zrealizovat cca 5
debat, na ktorych sa Ghrnne z(€astni cca 400 obyvatelov Ciernej Hory.

Meratelnym indikdtorom dosiahnutia zodpovedajlceho S$pecifického ciela bude mensi podiel
nerozhodnutych obyvatelov, aj ked predkladatel neméze zarucit, Ze zmenu stcasného stavu ovplyvnia
len aktivity projektu.

Zosumarizované vychodiska Ciernej Hory pre Summitom NATO v roku 2014

Vysledok bude produktom medzindrodnej konferencie, kde setup speakerov a auditéria bude
predpokladom pre komplexné zachytenie podstatnej Casti informécii relevantnych pre spracovanie
komplexnych zaverov. Tie budl pretavené do dokumentu s vychodiskami Ciernej Hory pred Summitom
NATO v roku 2014. Vysledok koreSponduje s druhym Specifickym cielom.

Indikatormi bude suma vychodisk, reprezentativne zastUpenie regionu (aspon 2 krajiny), zastupcov
¢lenskych krajin NATO a EU (aspon 5 zodpovedajucich zastupcov) a samotnych NATO a EU (aspofi po 1
zastupca).

Zdrojmi overenia bude samotny dokument obsahujuci vychodiska (sumar z konferencie), zoznam
ucastnikov, fotodokumentacia

Vypracovana analyza obsahujtca odborné odpovede na najcastejsie otazky tykajuce sa
euroatlantickej integracie

Vysledok je produktom tretej aktivity a koreSponduje s prvym Specifickym cielom.

Indikdtorom bude samotna publikacia s otazkami a odpovedami, ktora bude distribuovana pocas aktivit
projektu najma verejnosti. Cast publikacii bude odovzdana partnerskej organizacii, ktora ju bude taktiez
distribuovat pocas svojich aktivit zameranych na verejnost.

Zvysena odborna sposobilost a zaujem ciernohorskych médii informovat o euroatlantickej integracii
Vysledok je produktom Stvrtej aktivity a koreSponduje s druhym Specifickym cielom.

Indikadtormi bude ucast na medidlnom tréningu (aspon 6 zastupcov médii), pocetnost a Uroven
medialnych vystupov (zmienka o speaking tour aspon v dvoch dennikoch po kazdom dni, a ucast



zastupcov aspofn 4 médii na medzinarodnej konferencii) a zaujem o aktivity projektu, ktoré budu
nasledovat, kedZe tie su tematicky previazané s témou seminara. Odborna Groven bude postudena
zastupcami ZU Podgorica a ¢lenmi projektového timu.

5. Zvysené odborné kapacity Ciernohorskej analytickej obce

Vysledok je produktom aktivit 5.1 a 5.2 a koreSponduje s druhym a tretim Specifickym cielom.

Indikatorom bude Gcast (aspon 5 pracovnikov analytickych odborov Uradu vlady, MZV a MO, plus 5
nezavislych analytikov, resp. komentatorov), program tréningu verejnej diplomacie, vySpecifikované
odporiéania pre komunikaént stratégiu CH, domaci spoluator(i) a témy (osnova) analytickej stadie,
Odborné troven bude postidena zastupcami ZU Podgorica a ¢lenmi projektového timu.

6. Zmapovanie pokroku v procese euroatlantickej integracie Ciernej Hory
Vysledok je produktom Siestej aktivity a koreSponduje s tretim Specifickym cielom.

Indikatorom bude jej analyticko-informaéna hodnota a kvalita odporucani, pocetnost precitani
(odklikov na webstranke), re-distrublcie cez ostatné eurdpske think tanky a pocet citacii v eurdpskych
a ¢iernohorskych médiach, ako aj pocet ¢iernohorskych spoluautorov.

2.2. Aktivity projektu a vstupy

1.1 Speaking tour 2014

Uskutocnenie kampane verejného vzdelavania - Speaking tour. Priamy kontakt s verejnostou sa ukazal ako velmi
efektivny nastroj informovania, vysvetlovania a neformalnej diskusie. Aj napriek tomu, Ze sa v Ciernej Hore za
posledné roky uskutocnilo niekolko aktivit podobného charakteru, na zaklade spatnej vazby od participantov aj
oficidlnych predstavitelov krajiny, ma tradicia ,,speaking tour®, ktora pred niekolkymi rokmi zalozil predkladatel
s partnerskou organizaciou za silnej podpory ZU SVK v Podgorici, medzi takymito aktivitami pevn( poziciu. Bude
sa jednat uz o piatu speaking tour spolurealizovant predkladatelom. Pravidelné opakovanie tejto aktivity je
dolezité aj z toho pohladu, Ze v krajine sa eSte stile podstatnd cast obyvatelstva zaraduje medzi
nerozhodnutych, resp. bez jasného pohladu na euroatlantickd budtcnost.

V ramci kampane sa uskuto¢nia prezentacie na témy sdvisiace s integraciou, vyhodach ¢lenstva v NATO, EU,
bude prezentovany stG¢asny stav v akom sa nachadza Cierna Hora, ¢i dalSie vyzvy svisiace s integraciou.

Verejnost bude mat moZnost priamo sa pytat a vstupovat do diskusie, ¢o sa dlhodobo javi z hladiska zaujmu o
aktivity v rdmci speaking tour ako klGcové. Tato aktivita decentralizuje pdsobenie projektu na SirSie Gzemie
Ciernej Hory a reaguje na potrebu podporit informovanost aj mimo hlavného mesta. Speaking tour, v ramci
ktorej budu realizované aj aktivity adresujlce iné skupiny obyvatelov, ako len Siroku
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verejnost, sa uskutocni na jesen 2013, s najvacsou pravdepodobnostou v oktobri 2013. Vystupom bude zvysena
miera informovanosti a zapojenia verejnosti CH.

Vstupy:  zastupcovia predkladatela (naklady na ubytovanie, cestovné, stravné), slovenski experti
(zabezpecené ubytovanie, cestovné, obcerstvenie), zastupcovia (velvyslanci) ¢lenskych krajin NATO a EU
(zabezpecené ubytovanie pocas casti speaking tour), zastupcovia partnerskej organizicie (zabezpecené
ubytovanie pocas Casti speaking tour), publikidcia s odpovedami na najcastejsie otazky o eurdpskej a
euroatlantickej integracii

2.1 Medzinarodna konferencia

Cielom medzinarodnej konferencie bude predovietkym zhodnotit vychodiska a perspektivy Ciernej Hory pred
Summitom NATO, ktory sa predpoklada na zaciatok leta 2014. Cierna Hora je v kontexte horizontalneho
prehlbovania eurdpskej a euroatlanticke] integracie vnimana cez regionalnu optiku ako najpravdepodobnejsi
kandidat regionu pre dalSiu vinu rozSirovania NATO. Na konferencii, kde vystupia oficialni predstavitelia,
odbornici a analytici z krajin regiénu Zapadného Balkanu, ako i z €lenskych krajin NATO a EU a zastupcovia
tychto integracnych zoskupeni, budd teda perspektivy Ciernej Hory zasadené do &irsieho regionalneho kontextu.
Vystupy konferencie budi komplexnejsie, zachytavajlce sucasny stav v integranom procese krajin Zapadného
Balkanu komplexnejsie a daju celému projektu regionalny rozmer.

Pocas konferencie budu tiez predstavené vysledky celého projektu, aktivit predkladatela a partnerov projektu v
krajine a regione, ako aj vysledky dlhodobejsich aktivit v rdmci projektov oficidlnej rozvojovej pomoci SR a inych.

Vstupy: zastupcovia predkladatela a partnera (naklady na ubytovanie, cestovné, stravné), slovenski experti
(zabezpecené ubytovanie, cestovné, obcerstvenie, expert fees), zastupcovia ¢lenskych krajin NATO a EU,
zastupcovia krajin regiénu, zastupcovia NATO a EU (zabezpecené ubytovanie a pokryté cestovné naklady, expert
fees), zastupcovia partnerskej organizacie (zabezpecené ubytovanie), naklady na prenajom priestorov, techniky,
tla¢ materialov, personalne naklady na podporny tim

3.1 Vypracovanie publikacie o pretrvavajucich mytoch

Na zaklade najcastejsich otazok, ktoré boli poloZzené pocas diskusii v rdmci speaking tour v predchadzajlicom
obdobi, bude spracovana kratka publikacia, ktora obsiahne odpovede na tieto otazky. Nasledne bude prelozena
do miestneho jazyka a distribuovana pocas aktivit tohto projektu od jesene 2013 do leta 2014. Takymto
spoésobom bude zabezpeceny multiplikacny efekt zalozeny na kapitalizacii nadobudnutych poznatkov pocas
predchadzajucich ro¢nikov speaking tour. Bude taktiez zabezpeéené, aby sa k ob&anom Ciernej Hory dostali
prave tie informacie, ktoré im chybajiu k rozhodovaniu sa na zaklade relevantnych informacii, nie
pretrvavajlcich mytoch a stereotypoch. Vystupom bude samotny dokument/publikacia.

Vstupy: expert fees za vypracovanie otazok, naklady na grafiku a tla¢

4.1 Semindr pre média
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V ramci projektu sa uskutocni jednodnovy seminar pre zastupcov Ciernohorskych médii - televizie, rozhlasu a
printovych médii. V ramci seminara vystUpia zastupcovia slovenskych médii, instittcii a NGO sektora, ktori sa v
¢ase pred vstupom SR do EU a NATO venovali predvstupovej problematike a maju skisenosti s podavanim
informécii o euroatlantickej integracii a hlavnym zameranim sa na témy délezité pre verejnost. Vystupom
seminarov bude oboznamenie a ziskanie vedomosti cielovych skupin v oblasti tematického zamerania podujati.

Vstupy: Zastupcovia predkladatela a partnera (naklady na ubytovanie, cestovné, stravné), slovenski experti
(zabezpecené ubytovanie, cestovné, obclerstvenie, expert fees), naklady na prendjom priestorov, techniky, tla¢
materialov

5.1 Seminar pre analytikov

1-dnfiovy seminar pre predstavitelov Ciernohorskej odbornej a analytickej komunity bude uréeny pracovnikov
odborov ministerstiev zahrani¢nych veci a obrany pre analyzy a planovanie, ako aj vybranym nezavislym
analytikom z lokalnych think tankov. Seminar bude prebiehat v anglictine a pod vedenim expertov think tanku
CEPI. Sucastou bude kratky tréning verejnej diplomacie a vyuZivanie sociadlnych sieti. Seminar vyusti do
spoloéného $pecifikovania odporucani pre komunikaénu stratégiu CH a do navrhov politickych odkazov, ktoré by
mala Cierna Hora komunikovat svojim euroatlantickym partnerom pred summitom NATO v roku 2014.
Vystupom seminarov bude oboznamenie a ziskanie vedomosti cielovych skupin v oblasti tematického zamerania
podujati.

Vstupy: Zastupcovia predkladatela a partnera (naklady na ubytovanie, cestovné, stravné), experti think tanku
CEPI a 1 externy konzultant na verejn( diplomaciu a socidlne siete (zabezpecené ubytovanie, cestovné,
obcerstvenie, expert fees), naklady na prenajom priestorov, techniky, tla¢ materialov

5.2 Studijna cesta do sidla NATO v Bruseli

Predkladatel v spolupraci s SD NATO v Bruseli pripravi 3-diova $tudijnd cestu pre 5-¢lennii delegaciu CH z radov
novinarov a nezavislych analytikov. Ich zoznam primarne vzide spomedzi (c¢astnikov seminara pre média a bude
konzultovany zo ZU Podgorica. Zamerom aktivity bude umoznit novinarom CH pristup k predstavitefom NATO
zodpovednym za planovanie rozdirovania aliancie a integraciu CH. Séria stretnuti umoini novinarom
sprostredkovat domacej verejnosti (interviews) a pohlady na CH pripravenost a prinos pre aliancii, stabilitu
Balkanu. Z druhej strany umozni predstaviteflom NATO vypocut si pohlady novinarov na trendy verejnej mienky
CH v otazke ¢lenstva. Pocas studijnej cesty budeme v sidle NATO prezentovat zavery a odpori&ania analytickej
studie. Vystupom cesty bude oboznamenie a ziskanie vedomosti cielovych skupin s vnimanim CH ako kandidata
zastupeniami ¢lenskych statov pri NATO a predstavitelmi NATO.

Vstupy: Zastupcovia predkladatela a CH novinari (naklady na ubytovanie, cestovné, stravné),

6.1 Vypracovanie analytickej studie
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Témy a osnova analytickej stidie bude pripravena na zaklade odborného seminara, po ktorom si predkladatel
vyberie domacich (¢iernohorskych) spoluautorov $tadie, vypracovanej pod vedenim think tanku CEPI. Ten bude
sucasne zodpovedny za jej konecné redigovanie a distriblciu v tlacenej i elektronickej podobe prostrednictvom
siete partnerskym eurdépskych think tankov. Zo Stidie bude vychadzat aj policy paper prezentovany pocas
konferencie Globsec 2014 ako stcast policy paperov publikovanych pred a pocas konferencie k najdélezitejsim
témam. V ramci papera bude odprezentovany aj projekt a dovtedy dosiahnuté vysledky.

Vstupy: experti think tanku CEPI a (expert fees, naklady na proof-reading a editing), naklady na grafickd Gpravu,
tla¢ a distribtciu, komunikacné naklady (internet, socidlne siete) . Vystupom bude samotny dokument so
stadiou.

2.2. Predpoklady a Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie

Predpoklady:

Sucasna situacia v Ciernej Hore vytvara vhodné predpoklady pre moznost okamZitého zacatia implementéacie
projektu. Predkladatel projektu v spolupréci s velvyslancom SR v Ciernej Hore konzultoval koncepciu projektu s
viacerymi zastupcami vlady relevantnymi pre projekt, s partnerom projektu, ako aj s predsedom Rady pre vstup
do NATO a ma plnt podporu a prislub spoluprace od vsetkych menovanych. Projekt by sa zacal implementovat
uz pred letom 2013 pripravou publikacie s otazkami a odpovedami, ktora by v neskorsich fazach slazila ako
jeden zo vstupov pre ostatné aktivity projektu. Priblizne rok pred ocakavanim pozvania do NATO je potrebné
aktivity nasmerované k obyvatelom Ciernej Hory i vo€i zahraniénym partnerom zintenzivnit tak, aby bolo
vytvorené prostredie pre multiplikaciu nielen vysledkov predkladaného projektu, ale dlhoro¢ného Usilia
predkladatela v krajine v rovnakom sektore intervencie. Skdsenosti, know-how a poznatky ktoré nadobudla
Slovenska republika po¢as vlastného integracného procesu v spojeni s pozitivnou podporou vlady Ciernej Hory
stanovenej v Komunikacnej Stratégii eSte viac dotvaraji vhodné prostredie pre implementaciu projektu.

Rizika:
Postdenie
Pravdepodobn
Popis rizika ost Dopad Plan na znizovanie rizika
j . [xxxxx/stredny
nizka/stredna/ S
zavainy
vysoka
Strata odpor redstavitelov . e o L.
| vr,) pory P o . f e Sledovanie politickej situacie, konzultacie s
vlady, &m Kklesne ziujem naNizka Zavainy ¥ »
L partnerom, ZU v Podgorici
aktivitach
Na  zaklade  sklsenosti  predkladatela je
pravdepodobnost nezaujmu nizka, v pripade
. . ) negativnych signalov bude predkladatel reagovat
Nezaujem cielovych skupin na ., , , .. . , . .
o . . Nizka Stredny presunutim aktivity na vhodnej$i termin a ziskany,
participacii na aktivitach projektu N . S . s,
Cas vyuZije na komunikaciu so zastupcami cielovych
skupin  (individudlne, alebo prostrednictvom
partnera)
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V pripade nepredpokladanej zmeny pocasia, ktora
by zamedzila realizaciu niektorych aktivit, budu tie,
Stredna Zavainy po konzultacii s donorom, partnermi projektu a
zastupcami cielovych skupin presunuté na vhodnejsi
termin

V pripade, ak sa summit NATO, na ktory su
nepriamo viazané niektoré aktivity (medzinarodna
konferencia) neuskutocni v  predpokladanom
Stredna IXXXXX termine, aktivita bude uskutocnend podla
harmonogramu s tym, Ze sa upravi agenda.
Relevancia vystupov ostane zachovana bez ohladu

Nevyhovujtce poveternostné|
podmienky na realizaciu aktivit,
najmad v menej dostupnych
Castiach krajiny

Summit NATO, ktory sa
predpoklada na maj/jun 2014 sa
neuskutocni, resp. sa uskutocni v
inom termine

na termin Summitu

Neocakavané politické zmeny (pad vlady, resp.
pred¢asné volby), ktoré by mali zavazny vplyv na
kvalitu vysledkov (nemozZnost Gcasti predstavitelov

Zavainé olitické zmen na. . e .
P y Nizka Zavazny slovenskej/Ciernohorskej vlady, ministerstiev) by

Slovensku alebo v cielovej krajine L, .. .
znamenali zasah do harmonogramu aktivit projektu.

Zmeny by boli konzultované s agentirou SAMRS

Pocas implementacie predchadzajiceho projektu sa
predkladatel stretol s individuami alebo skupinami,
ktoré zamerne vstupovali do diskusii pocas speaking
tour a negativhym spdsobom na seba upriamovali
pozornost. Vzhladom na Coraz Vacsiu
organizovanost podobnych aktivit existuje toto
riziko aj pri nadchadzajucich aktivitach. Eliminované
bude brifovanim spikrov v ramci aktivit tak, aby,
podobné iniciativy ignorovali v zarodku a debatu
viedli konstruktivnym smerom tak, aby bol cas
vyuZity o najefektivnejsie.

\IAktivity organizovanych skupin v

spolocnosti namierené  proti
aktivitam projektu (najm3
antikampafi organizovana SrbskouStredna Stredny
pravoslavnou cirkvou, portialom
INAS a niektorymi pravicovo-
nacionalistickymi srbskymi MVO)

3. RiaDENEE, KOMUNIKACIA A MONITORING PROJEKTU (MAX 3 STRANY)

4.1. Ulohy a povinnosti

Projektovy manazér - Mgr. Rébert Vass
Projektovy asistent - Mgr. Andrea Ferjenc¢ikova
Finanény manazér - Ing. Ivona Téthova
Projektovy koordinator - Mgr. Tom4s Spavelko

Popis pracovnych naplini:

Projektovy manazér

- projektovy manaZzér (je nadriadeny projektovému asistentovi a v§etkym ¢lenom projektového timu),

- rieSenie problémov alebo navrhov v rdmci projektu na najvy$$ej urovni - kontaktuje ho projektovy
asistent, alebo koordindtor a v pripade neodkladnych zéleZitosti aj €lenovia projektového timu,

- prezenticia projektovych aktivit na najvy3Sej tirovni,



reprezentdcia projektového timu,

riadenie a koordindcia ostatnych ¢lenov timu na najvy$sej irovni,

pravidelné organizovanie kontrolnych stretnuti s ostatnymi ¢lenmi projektového timu
vedenie projektovej dokumentdacie podl'a poziadaviek SlovakAid,

vypracovanie a kontrola dodrziavania pracovného planu,

identifikdcia problémov a riadenie ndpravnych aktivit,

riadenie pripravy a prezentdcia sprav z projektovych prac,

sledovanie a kontrola dosahovania ciel ov projektu,

vrcholové riadenie pripravy a realizacie jednotlivych vystupov projektu

Projektovy asistent

projektovy asistent (je podriadeny projektovému manazérovi),

rieSenie problémov na trovni jednotlivych dloh projektu,

v pripade identifikovanych problémov alebo navrhov v rdmci projektovych prac kontaktuje
projektového manazéra, jeho kontaktuju ¢lenovia projektového timu,

prezentdcia projektovych aktivit na drovni ostatnych ¢lenov projektového timu podriadenych
projektovému manaZzérovi,

riadenie a koordindcia ¢lenov projektového timu,

pravidelné organizovanie kontrolnych stretnuti ¢lenov projektovych timov

vedenie projektovej dokumentdcie podl'a pokynov projektového manazéra,

kontrola dodrziavania pracovného planu,

koordinécia ndpravnych aktivit,

riadenie pripravy sprav z projektovych prac,

dokladanie ¢erpania rozpoé¢tu projektu finanénému manazérovi,

plnenie dloh podl'a pokynov projektového manaZéra za ic¢elom dosahovania primarneho ciel'a

plnenie dloh podl'a pokynov projektového manazéra

Financny manazér

finanény manazér (je podriadeny projektovému manazérovi),

plnenie dloh podl'a pokynov projektového manazéra,

finanéné riadenie a kontrola dodrZziavania rozpoétu projektu,

spracovanie a riadenie projektovej dokumentacie podl'a pokynov projektového manazéra,

dodrziavanie pracovného planu,

Projektovy koordinator

zabezpecuje komunikédciu medzi ¢iernohorskou a slovenskou ¢astou projektového timu

v pripade identifikovanych problémov alebo navrhov v rdmci projektovych prac kontaktuje
projektového manazéra,

plnenie dloh podl'a pokynov projektového manaZzéra,

spracovanie a riadenie projektovej dokumentécie podl'a pokynov projektového manaZzéra,
dodrziavanie pracovného planu,

realizécia ndpravnych aktivit,

priprava sprav z projektovych prac,

vedenie projektovej dokumentdacie podl'a pokynov projektového manazéra,
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efektivne cerpanie rozpoctu projektu podla pokynov finanénej manazérky

Predkladatel bude mat za Glohu najma v komunikacii s partnerom v cielovej krajine koordinovat a logisticky

zabezpecovat jednotlivé aktivity. TaktieZ bude komunikovat so speakrami v ramci jednotlivych aktivit.

Ciernohorska partnerska organizacia dlhodobo sa zaoberajlca aktivitami v oblasti euroatlantickej integracie s

bohatymi skisenostami a velmi dobrym renomé, sa bude na predkladanom projekte spolupodielat vo forme

organizaénej pripravy a asistencie pri realizacii aktivit v Ciernej Hore, vratane identifikacie zastupcov vybranych

cielovych skupin a komunikacie s nimi, aZ po samotni evaluaciu a monitoring vysledkov a vystupov celého

projektu.

Komunikaény plan:

Komunikacny plan vysledkov projektu bol nastaveny podla aktivit projektu tak, aby nastroje a ciele zodpovedali

rozdielnemu charakteru aktivit. V ramci kazdého nastroja bude pri prezentacii vysledkov a informacii o projekte

vhodnym spdsobom odprezentovany aj SlovakAid, resp SAMRS ako donor. Taktiez, na Gvod kazdého podujatia

bude moderatorom/zastupcom predkladatela kratko predstaveny cely projekt:

Speaking tour:

Nastroje a cielové skupiny:

3 tlacové spravy pred, pocas a po podujati (uverejnené na stranke predkladatela a partnerov a
distribuované standardnému okruhu - redakcie, tlacové agentury)

Informécie s fotografiami a kli¢ovymi vyrokmi z podujati na socidlnych sietach predkladatela a
partnerov

Rozhovory s participantmi/speakrami ponuknuté novinarom (Ciernohorskym aj slovenskym);
respondenti budu inStruovani tak, aby do odpovedi zahrnuli aj zmienku o projekte ako takom
Na podujatiach bude tieZ umiestnené logo SlovakAidu

Monitoring medialnych vystupov

Speaking tour sa za predkladatela zGcastni aj ¢len PR oddelenia predkladatela

Medzindrodnd konferencia:

Nastroje a cielové skupiny:

3 tlaové spravy pred, pocas a po podujati (uverejnené na stranke predkladatela a partnerov a
distribuované standardnému okruhu - redakcie, tlacové agentury)

Informacie s fotografiami a kli¢ovymi vyrokmi z podujatia na socialnych sietach predkladatela a
partnerov

Osobitné pozyvanie novinarov na podujatie

Loga predkladatela, partnerov a SlovakAid na banneroch

Rozhovory s participantmi/speakrami ponuknuté novinarom (Ciernohorskym aj slovenskym);
respondenti budu inStruovani tak, aby do odpovedi zahrnuli aj zmienku o projekte ako takom
Monitoring medialnych vystupov z poduiatia
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Prezentacia projektu v konferencnych materialoch

Speaking tour sa za predkladatela zicastni aj ¢len PR oddelenia predkladatela

Medidlny a analyticky semindr:

Nastroje a cielové skupiny:

Tlacova sprava po podujati (uverejnena na stranke predkladatela a distribuovana standardnému
okruhu - redakcie, tlacové agentury)

Informacie s fotografiami a kli¢ovymi vyrokmi z podujati na socidlnych sietach predkladatela a
partnerov

Rozhovory s participantmi/speakrami pontuknuté novinarom

Podklady o aktivitach SlovakAid budu stuc€astou podkladov na seminari spolu s informaciami o projekte,
predkladatelovi a partneroch

Na seminari bude tieZ umiestnené logo SlovakAidu

Studiind cesta do sidla NATO v Bruseli:

Nastroje a cielové skupiny:

Tlacova sprava po podujati (uverejnena na stranke predkladatela a distribuovana standardnému
okruhu - redakcie, tlacové agentury)

Informacie s fotografiami a kli¢ovymi vyrokmi z podujati na sociadlnych sietach predkladatela a
partnerov

Rozhovory s participantmi/speakrami pontknuté novindrom (eurépskym/bruselskym)

Na stretnutiach bude tHie7 umiestnené logo SlovakAidu

Sttidia CEPI a publikdcia s mytmi:

Nastroje a cielové skupiny:

Oba vystupy budu graficky spracované tak, aby sa v zahlavi objavilo logo SlovakAid

Zmienky o projekte budu obsiahnuté v oboch

Oba vystupy budu v elektronickej podobe umiestnené na stranke predkladatela a partnerov; na
socialnych sietach sa objavia odkliky na ne

Budu distribuované domacim a zahranicnym médidm a relevantnému kontaktlistu (domaci a zahraniéni
zastupcovia politickej, diplomatickej, expertnej sféry a pod.)

Za implementaciu jednotlivych nastrojov bude priamo zodpovedny projektovy manazér v spolupraci s
asistentom a PR oddelenim predkladatela. Za ¢ast distriblcie tlacenych vystupov bude zodpovedny miestny

partner.
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SR
Slovak Aid

4.2. Pracovny plan a ¢asovy harmonogram

\Aktivita Cislo a nazov

7/201
3

8/2013

9/2013

10/2013

11/2013

12/201

1/2014

2/2014

3/201

4/2014

5/201

6/2014

Implementujuci subjekt

1 Speaking tour 2013

2 Medzinarodna
konferencia

3 Vypracovanie
publikacie o
pretrvavajucich
mytoch

4 Seminar pre média

5 Seminar pre
analytikov

6 Vypracovanie
analytickej studie

7 Studijna cesta do
sidla NATO v Bruseli




2.  FINANCNE INFORMACIE (MAX 1 STRANA)

5. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

POPIS K ROZPOCTU

PERSONALNE NAKLADY NA PROJEKTOVY TiM:
1. Projektovy manaZér: 50 dni prace na projekte
2. Asistent projektového manazéra: 40 dni prace na projekte
3. Koordinator projektu: 65 dni prace na projekte
4. Finanény manazér: 50 dni prace na projekte

1. Speaking tour v Ciernej Hore

Pocet 0s6b: 2 osoby za kontraktom a 4 lektori

Pocet dni: 7 dni

5.1.1 CESTOVNE do CH: Speaking tour (proj.tim)

- letecka a lokélna doprava pre dve osoby (KON)

2.2.1 CESTOVNE do CH: Speaking tour (mimo proj.timu)

- letecka a lokalna doprava pre 4 osoby (lektori)

5.2.1 UBYTOVANIE v CH: Speaking tour (proj.tim)

- ubytovanie pre 2 osoby na 6 noci

2.3.1 UBYTOVANIE v CH: Speaking tour (mimo proj. timu)

- ubytovanie pre 4 osoby(lektori) na 3 noci a 6 0s6b (participanti) na jednu noc
5.3.1 STRAVNE v CH: Speaking tour (proj. tim)

- stravné pre dve osoby na 7 dni

2.4.1 OBCERSTVENIE v CH: Speaking tour (mimo proj. timu)
- stravné pre 10 osob na 3 dni

2.1.1 Prenajom priestorov a techniky v Ciernej Hory

- prendjom na jeden den

2.5.1 Tlmocenie

- tlmocenie na 8 dni (viacero tlmo¢nikov za den)

2.6.1 R-Lektori

- dve lektorské odmeny za der prace

1. Analyticky seminar + Novinarsky seminar v Ciernej Hore

Pocet 0sOb: 1 osoba za kontraktora a 4 lektori
Pocet dni: 4 dni

5.1.1 CESTOVNE do CH: Seminare (proj.tim)

- leteck4 a lokdlna doprava pre 1 osobu (KON)

2.2.1 CESTOVNE do CH: Seminare (mimo proj.timu)
- leteckd a lokélna doprava pre 4 osoby (lektori)



5.2.1 UBYTOVANIE v CH: Seminare (proj.tim)

- ubytovanie pre 1 osobu na 2 noci

2.3.1 UBYTOVANIE v CH: Seminare (mimo proj.timu)
- ubytovanie pre 4 osoby na dve noci

5.3.1 STRAVNE v CH: Seminare (proj. tim)

- prejednu osobu na tri dni

2.4.1 OBCERSTVENIE v CH: Seminare (mimo proj.timu)
- pre 10 osdb na dva dni

2.5.1 Tlmocenie

- tlmocenie na jeden denl

2.6.1 R- Lektori

- dve lektorské odmeny za deri prace

1. Vypracovanie analytickej Stadie

2.7.1 Vypracovanie analytickej $tadie
2.7.2 Editovanie a korektuary Studie

2.7.3 Tlac a distribucia analytickej Stadie
- tla¢ 500 kusov

1. Publikicia s odpoved'ami na otazky

2.7.5 Publikacia- vypracovanie
2.7.6 Publikacia- preklad do ¢iernohoréiny
2.7.7 Editovanie publikacie v angli¢tine

3 Cesta do Bruselu

Pocet 0s6b: 2 osoby za kontraktora a 5 za partnera
Pocet dni: 3 dni

5.1.1 CESTOVNE do Bruselu (proj. tim)

- cestovné pre 2 osoby

2.2.1 CESTOVNE do Bruselu (mimo proj.timu)

- cestovné pre 5 0s6b z Ciernej Hory do Bruselu

5.2.1 UBYTOVANIE v Bruseli (proj.tim)

- ubytovanie pre 2 osoby na dve noci

2.3.1 UBYTOVANIE v Bruseli: (mimo proj. timu)
- ubytovanie pre 5 osdb na dve noci

5.3.1 STRAVNE v Bruseli (proj. tim)

- stravné pre 2 osoby na 3 dni

2.4.1 OBCERSTVENIE v Bruseli (mimo proj. timu)
- obcerstvenie pre 5 os6b na dva dni

2.1.1 Prenajom priestorov a techniky v Bruseli
- prebijom najeden deni

3 Medzinirodna konferencia v Ciernej Hore

Pocet 0s0b: 2 osoby za kontraktora, 8 participantov zo SVK, 50 participantov z regionu Pocet
dni: 3 dni



5.1.1 CESTOVNE do CH: Konferencia (proj.tim)

- cestovné pre dve osoby

2.2.1 CESTOVNE do CH zo SR: Konferencia (mimo proj.timu)
- cestovné pre 8 0s6b zo SVK

2.2.1 CESTOVNE do CH z regiénu: Konferencia (mimo proj.timu)
Cestovné pre 30 0s6b z regiénu

5.2.1 UBYTOVANIE v CH: Konferencia (proj. tim)

- ubytovanie pre dve osoby na dve noci

2.3.1 UBYTOVANIE v CH: Konferencia (mimo proj.timu)

- ubytovanie pre 50 osdb na dve noci

5.3.1 STRAVNE v CH: Konferencia (proj. tim)

- stravné pre 2 osoby na tri dni

2.4.1 OBCERSTVENIE v CH: Konferencia (mimo proj.timu)

- obcerstvenie pocas celej konferencie pre 120 oséb

2.1.1 Prenijom priestorov a techniky poéas konferencie

- prendjom na dva dni

2.5.1 Timocenie

2.7.1 Policy Paper k regionu- vypracovanie

2.8.1 Preklady a korektiry konferenénych materialov

2.8.2 Grafické prace k foldrom, bannerom a konf. Materidlom
2.8.3 Fotodokumentacia z konferencie

2.8.4 Goodies- notesy, pera, pozvanky

2.8.5 Tla¢ menoviek, pozvanok, konf. Materialov

2.8.6 Tla¢ bannerov

- tlaé troch kusov

2.8.1 Tlac foldrov

- tla¢ 200 kusov

Iné:

2.6.1 R- Lektori

2.6.2 R- Senior experti

2.6.3 R-Junior experti

2.6.4 R- Administrativny pracovnik

2.9.1 Fotodokumenticia projektu

2.9.2 Grafické prace (Studia, policy paper,publikacia,bannery,foldre...)
2.9.3 Projektovy web update (vratane newsletter systému)

2.9.4 PR projektu a priprava tlacovych sprav, élankov, komunikacia s médiami
2.9.5 Publika¢né vydavky (prezent. projektu v printovych médiach)
2.9.6 Tlaé¢/ kopirovanie podkladovych a projektovych dokumentov
3.1.1 Komunikacia,kanc.potreby,postovné,ndgjomné,bank.popl.,energie
6.1.1 Tlaciaren

6.1.2 Notebook s prislusenstvom

5. UDRZATELNOST (MAX 3 STRANY)

6.1. Financénd, instituciondlna a manazérska udrZatelnost:



Projekt bude implementovany v spolupraci s ¢iernohorskym Koordinacnym timom pre vstup krajiny do NATO,
ktory ma s podobnymi aktivitami niekolkoro¢né skisenosti. Predkladatel takisto tizko spolupracuje so ZU SVK v
o integracii Ciernej Hory do euroatlantickych truktar. Celkovému nastaveniu koncepcie projektu predchadzala
séria konzultacii s partnerskou organizaciou, v snahe zvysit mieru udrzatelnosti a multiplikacny efekt aj po
skonceni samotnych aktivit projektu. Na internetovej stranke partnerskej organizacie (http://www.nato-

montenegro.me/) si uvedené aktivity, ktoré partner dlhodobo realizuje a ktoré su kompatibilné aktivitami

predkladaného projektu, ¢i uz ¢o sa tyka cielov, cielovych skupin alebo samotnych vystupov.

Cast aktivit (seminare), je nastavena tak, aby zvy3ovali odborné kapacity zastupcov cielovych skupin v oblasti
analytickych schopnosti v sektore euroatlantickej integracie. Participantmi bud pocas seminarov aj zastupcovia
partnerskej organizacie, z ktorych niektori st zaroven zamestnancami Ministerstva obrany, zahrani¢nych veci a
vnutra. Zastupcovia tychto instittcii budd po ukonéeni implementaéného obdobia projektu v oblasti intervencie
pracovat aj s poznatkami nadobudnutymi pocas odborného seminara a budu ich dalej odovzdavat svojim
kolegom, ktori priamo neparticipovali na seminari.

Podobny mechanizmus multiplikacie je mozné aplikovat aj na cielovu skupinu, ktoru predstavuju zastupcovia
médii.

Co sa tyka dalSieho financovania projektu, zamerom predkladatela je poZiadat o financovanie dalsich aktivit aj
kancelariu USAid v Ciernej Hore, ktord ma do roku 2014 otvoreni schému tzv. Emerging Donors Challenge
Fund. V mensej miere dokaze podobné aktivity podporit aj NATO Public Policy Department, hlavne
prostrednictvom financovania ciest predstavitelov NATO, ¢o predkladatel vyuzZije najma pri pozyvani speakerov
na medzinarodni konferenciu.

Vysledky projektu budd multiplikované primarne prostrednictvom zastupcov cielovych skupin, ktori budu
nositelmi informacii ziskanych pocas aktivit projektu a budi ich dalej odovzdavat svojmu okoliu.

Posilneny multiplikacny efekt podpori aj skutocnost, Ze sucastou predkladaného projektu budu dva tlacené
vystupy (Stadia a publikacia s mytmi) a sumar z konferencie, ktory bude diseminovany vyluéne elektronicky.
Stadia a publikacia bud( distribuované v tlacenej a elektronickej verzii. Materialy o projekte, vratane tlaéenych
vystupov bude predkladatel pocas celej doby realizacia aj po nej distribuovat aj participantom, resp. partnerom
v ramci svojich inych aktivit.

2. 2. Primerand technoldgia
Neaplikovatelné pre predkladany projekt

6. 3. Prierezové téemy

Z uvedenych prierezovych tém je na predkladany projekt aplikovatelna téma Dobrd sprdva vecr verejnych, ktora
suvisi so zameranim predkladaného projektu. Aktivna participacia ob¢anov na rozhodovacich procesoch je pre
uvedent tému jednym z kla¢ovych predpokladov pre jej naplianie.


http://www.nato-montenegro.me/
http://www.nato-montenegro.me/

Je taktiez dolezité uviest, Ze pri pozyvani speakerov a participantov na jednotlivé aktivity projektu nebude

Ziadnym sp6sobom diskriminované ani jedno pohlavie.

3. INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX 5 STRAN)

5. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma Ziadatela

Obcianske zdruzenie

ak relevantné

Pocet zamestnancov resp. spolupracujtcich SZ€CO -

20

Hlavna oblast pésobenia

Zahranicna a bezpecnostna politika, verejna diplomacia

Pocet rokov pbésobenia Ziadatela v danom regiéne

Financna kapacita Ziadatela

5
Vynosy/prijmy rok 2010 169 439,75
o rok 2011 541745, 19
Naklady/vydavky [Rok 2010 213 440,67
o Rok 2011 547 726,28
Nnroanizacie

7.2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt

Predkaldatel bude v ramci predkladaného projektu spolupracovat s Central European Policy Institute. Pojde vSak

o vyluéne o partnerstvo zaloZzené na poskytovani odbornych personalnych kapacit. Partner sa teda nebude

nijakym spésobom podielat na riadeni projektu, ani nebude suc¢astou projektového timu, z ¢oho, okrem iného,

tieZ vyplyva, Ze sklsenosti partnera s manazovanim podobnych projektov nie st pre tuto situaciu relevantné.

Nazov projektu:

Improving Democratic Institutions

Sektor: Public sector policy and administrative management

Miesto Celkova hodnotaPonor Dotacia/finanény Datumy
realizicie projektu (EUR) prispevok poskytnuty implementacie
donorom (EUR) Mesiac/rok
Bosna a 190 000 SlovakaAid 180 000 November 2011 -
Hercegovina November 2012

prostrednictvom transferu slovenského know how.

Ciel: Podpora budovania demokratickych institcii a zlepsenia vlady na centralnej Grovni

Vysledky: Lepsia koordinacia medzi viadnymi institGciami pri priprave kvalitnejsich a transparentnejsich
reforiem podporujlcich euro-atlantickd integraciu Bosny a Hercegoviny




Bosne a Hercegovine

Evy.éené kvalita a transparentnost verejnych sluZieb v oblasti podpory podnikatelského prostredia v

Nazov projektu:

Montenegro on the Way to Euro-

Sektor: Democratic Participation and Civil Society

ALl dan O H
Miesto Celkovad hodnotaPonor Dotacia/tinanény
realizacie projektu (EUR) prispevok poskytnuty

donorom (EUR)

Datumy
implementacie
Mesiac/rok

Cierna Hora SlovakAid

66 000 0

December 2008 - mjj
2009

Ciel> Podpora integracie Ciernej Hory do euroatlantickych struktar pre
prostrednictvom  zvySenia odbornosti a zlepSenia informovanosti  kli
Ciernohorskej spolocnosti.

Vysledky: vysSia odbornost vladnych Uradnikov pracujicich v oblasti
euroatlantickych struktur a v oblasti bezpecnosti, mladych lidrov regiénu Zap

Lepsia informovanost studentov strednych skél, mladych fudi a pre¢ samospravy
v regibnoch o euroatlantickej integracii, Sirokej verejnosti o proc
euroatlantickych struktur

ovsetkym do NATO
¢ovych segmentov

integracie CH do
adného Balkanu

stavitelov miestnej ese

integracie CH do

Nazov projektu:

Strengthening Security of the

Sektor: Democratic Participation and Civil Society

Southeast Europe - Towards
Cia £y 4l Lind AP
Miesto Celkova hodnotaPonor Dotacia/tinanény Datumy
realizicie projektu (EUR) prispevok poskytnuty implementacie
donorom (EUR) Mesiac/rok
Srbsko, Cierna September 2011 -

95 000 SlovakAid 94 000

Hora

november 2012

Ciele: V CH - zvysit podporu integracie do euroatlantickych struktdr informovanim Sirokej verejnosti o

benefitoch ¢lenstva v Severoatlantickej aliancii

V SRB - podporit integraéné usilie SRB do EU a to odovzdavanim skisenosti SR s implementaciou

integracnych reforiem

Vylsedky: V CH - Lepsia informovanost Sirokej verejnosti o procese integracie Ciernej Hory do

euroatlantickych struktur

Nazov projektu: Sektor: Security sector management and reform

QSR in Tunicia* The \Wav Ahead
Miesto Celkova Donor Dotacia/tinancny Datumy
realizacie hodnota prispevok poskytnuty implementacie




projektu (EUR) donorom (EUR) Mesiac/rok

Jin 2012 - september

2013
Ciel: prispiet k reformnému Usiliu Tuniska v oblasti bezpec¢nostného sektora prostrednictvom

Tunisko 91 000 SlovakAid 81 000

odovzdavania slovenského know-how

Vysledky: vysSia odbornost a pripravenost prislusnikov Policajného zboru Tuniska, vy3$sia miera
informovanosti predstavitelov sticasnej politickej elity o potrebe zapojenia Sirokého spektra
subjektov do procesu SSR, vyssia miera informovanosti predstavitelov relevantnej tuniskej
politickej elity a prislusnikov tuniskych policajnych sil o aspektoch politickej transformacie a
demokratizacie v kontexte procesu SSR

Nazov projektu: Sektor: Public sector policy and administrative management
Georgia: Knocking on EU's Door
Miesto Celkova hodnotaPonor Dotacia/tinanény Datumy
realizicie projektu (EUR) prispevok poskytnuty implementacie
. donorom (EUR) Mesiac/rok
Gruzinsko 95 000 SlovakAid 84 000 Oktéber 2011 - jul
2012

Ciel: prispiet k posilneniu demokratickych instittcii v Gruzinsku a podporit euro-atlantické integracné
ambicie krajiny prostrednictvom transferu unikatnych skiisenosti SR s demokratickou tranziciou a
predvstupovymi reformami.

Vysledky:

Vyssia odbornost predstavitelov statnej spravy podielajlcich sa na implementicii integracnych reforiem
a priprave vstupu Gruzinska do EU a NATO, vyssia odbornost a informovanost predstavitelov
mimovladneho sektora Gruzinska ohladne reforiem potrebnych pred vstupom do EU a NATO, podpora
hospodarskeho rozmeru zahrani¢nej politiky a rozvojovej pomoci SR smerom ku Gruzinsku.

Nazov projektu: Sektor: Democratic participation and civil society, Business support

Maldova Clacer ta Eiirone services and institutions

Miesto Celkova hodnotaPonor Dotacia/tinanény Datumy

realizacie projektu (EUR) prispevok poskytnuty implementacie
donorom (EUR) Mesiac/rok

Moldavsko 97 000 SlovakAid 96 000 Jan 2012 - maj 2013

Ciele: podpora zvysovania kapacit obcianskej spolc a)énosti (s dorazom na finan¢n( udrZatelnost)
podpora budovania zdravého podnikatelského pre stredia.

Vysledky (dosiahnuté a predpokladané): Vyssia od bornost a pripravenost zastupcov obcianskej

spolo¢nosti Moldavska v oblasti budovania a fungoy 4nis obcianskej spolognosti v kontexte snahyl

tohto statu o vstup do EU, Vyssia odbornost a a gtétnejpripravenost’ zastupcov podnikatelskej obce /éha

sféry Moldavska v oblasti tvorby zdra\ podnikatel'sk{/chpodnikaterského prostredia a podpory &tatu o

prileZitosti v kontexte snahy tohto vstup do EU.




Nazov projektu: Sektor: Democratic participation and civil society

Slovakia and South-East Europe:
Sharing Experience, Strengthening
Partnerships.

Miesto Donor

Celkova hodnota Dotacia/financny Datumy
realizicie projektu (EUR) prispevok poskytnuty implementacie
donorom (EUR) Mesiac/rok
Srbsko, Cierna 99 000 SlovakAid 88 000 Jun 2012 - jun 2013
Hora

Ciel: V pripade Ciernej Hory zvysit podporu verejnosti pre vstup krajiny do NATO a zvysenie Grovne
vzajomného zahrani¢ného obchodu Ciernej Hory a Slovenska.

V Srbsku zabezpecit dostatok kvalifikovanych, nestrannych a vyvazenych informacii o Eurépskej Gnii a
procese integracie krajiny do nej - dostupnych aj obyvatelstvu v regiénoch SRB. Podporit rozvoj
integrovanej bezpecnostnej komunity v SRB.

Vysledky:

Lepsia a konzistentna informovanost obyvatelov Ciernej Hory o procese euroatlantickej integracie
krajiny, intenzivnejsie obchodno-ekonomické vztahy medzi Slovenskou republikou a Ciernou Horou a
Srbskom. Lepsia odbornost a informovanost $irokej verejnosti o integratnom procese Srbska do EU.
Lepsia previazanost a spolupraca bezpecnostnej komunity v SRB.

Nazov projektu: Sektor: Democratic participation and civil society

Georgia and Moldova Assessment:
Understanding the Reality and
Empowering the Civil Society

Miesto Celkovd hodnotaPonor Dotacia/ Datumy
realizacie projektu (EUR) financny implementacie
prispevok Mesiac/rok
poskytnuty
donorom
(EUR)
Gruzinsko, £2.960 Medzinarodny 53.000 1.3.2013 -
Maldavekn vySehradskyfond 21 19 2012

Ciel: revizia eurdpskych politik voci Gruzinsku a Moldavsku za Gcasti vybranych miestnych a
medzinarodnych expertov s cielom navrhnut zlepsenia tychto politik na zaklade poznania skutocného
stavu v oboch krajinach, a zaroven zvysit kapacity predstavitelov miestnej obcianskej spolo¢nosti v
oblasti policy shapingu.

Vysledky: rozsirenie medzinarodnej diskusie o potrebe zlep$ovania a zvyovania efektivity politik EU voci
Statom Vychodného partnerstva, konkrétne Gruzinska a Moldavska, na zaklade skuto¢ného obrazu
miestnej reality, zvySenie kapacity predstavitelov obcianskej spolocnosti (think-tankov, mimovladnych
organizacii, analytikov, etc.) v Gruzinsku a Moldavsku realizovat ,policy” orientovany vyskum a zapéjat
sa do ovplyviovania a kreovania medzinarodnych politik




s dopadom na ich krajiny.

7. 3. Profil partnera v prijimajtcej krajine

Partner 1: Koordinacny tim pre implementéaciu ko
Hory

munikacnej stratégie euroatlantickej integracie Ciernej

Nazov

Pravna forma

Vladna institucia

Hlavna oblast pésobenia

Euroatlantick4 integracia Ciernej Hory

Pocet zamestnancov - ak relevantné

12

Zdroj prijmov

Vlddne dotacie

Popiste skisenosti partnera s obdobnymi aktivitami
ako predpoklada intervencia/uvedte priklady aktivit]
resp. projektov

Koordina¢ny tim bol vytvoreny vladou Ciernej Hory V|
roku 2007 s cielom implementovat komunikacnu
stratégiu o vstupe CH do NATO. Od roku 2007,
organizuje podujatia a vydava publikacie, ktoré suvisia s
touto témou. Z poslednych aktivit to bol napriklad
seminar Civil Emergency Planning. Z dlhodobych
projektov je to Safe in the Future zamerany na
studentov v Ciernej Hore

Histéria spoluprace so Ziadatelom

Predkaldatel s tymto partnerom implementuje projekty
od roku 2009 s podobnym zameranim ako predkladany
projekt, ktory je uz Stvrtym spolo¢nym projektom.
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